Geleitwort

Eine der wichtigsten planerischen Fragestellungen des Supply Chain Management (SCM)
liegt in der Koordination der einzelnen Glieder einer Wertschopfungskette bzw. eines Wert-
schépfungsnetzwerks. Eine Fiille wissenschaftlicher Publikationen befasst sich mit der Frage,
wie bspw. Lieferant und Hersteller oder Hersteller und GroBhindler optimal aufeinander ab-
gestimmt werden konnen. Dabei reicht die Koordination von einer lediglich sehr lockeren
Zusammenarbeit - etwa auf elektronischen Spotmirkten - bis hin zu festen Bindungen iiber
lingerfristig bestehende Vereinbarungen, deren Ziel es ist, einen gemeinsamen Gewinn zu
erwirtschaften. Unterschiedlichste Netzstrukturen werden untersucht und eine groBe Vielfalt
von Kontrakten wird ins Visier genommen, die sich i.W. darin unterscheiden, welche Mengen
und Preise vereinbart werden, wie Zeiten einzuhalten und Qualitit sicherzustellen sind, wie
man sich gegen Risiken absichert und wie man evt. einen gemeinsamen Gewinn untereinander
aufteilt.

All dies findet weitgehend ohne Beriicksichtigung der Marktgegebenheiten statt, in denen die
Supply Chain agiert. Dies trifft insbesondere fiir die Modelle des Production and Operations
Management zu, in denen Mirkte in der Regel lediglich durch eine gegebene Nachfrage repri-
sentiert werden. Aber auch im Marketing kommt man hiufig nicht iiber eine Monopolsituati-
on hinaus, in der Marktpreise sich iiber eine einfache Preis-Absatzfunktion bestimmen. Und
selbst in den mikrodkonomischen Modellen des SCM wird eine duopolistische Wettbewerbsi-
tuation lediglich fiir einzelne Glieder der Supply Chain betrachtet, ohne dessen Riickwirkung
auf die Supply Chain-internen Koordinationsmechanismen systematisch zu analysieren.

Hier nun setzt die vorliegende Abhandlung von M. Zimmermann ein. In ihr wird dic Supply
Chain als Ganzes betrachtet und ihr inneres Gefiige in Abhingigkeit von der Marktsituation
untersucht, in der sie agiert. Damit wird der Verfasser nicht nur vielen praktischen Gegeben-
heiten gerecht, in denen stabile Wertschopfungsketten in gegenseitige Konkurrenz treten, er
wirft auch ein neues Licht auf die Supply Chain-internen Koordinationsformen, die im Rah-
men dieser erweiterten Sichtweise eine verinderte Bewertung erlangen.

Im Gegensalz zur iiblichen in der Forschung weitgehend verfolgten mikrodkonomischen Ana-
lyse von Kontrakten - wie etwa die Festlegung von Transferpreisen - untersucht Zimmermann
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Kontrakte, die den operativen Malerialfluss steuern. Zu ihnen gehoren insbesondere Vereinba-
rungen, die die Einhaltung von Licferzeiten und Lieferfristen sicherstellen. Mit ihrer Analyse
geht Zimmermann weit iiber den mikro6konomischen Rahmen hinaus, indem er in traditionel-
le kontrakttheoretische Analysen das logistische Entscheidungsleld der sich koordinierenden
Wertschopfungspartner einbezieht. Mit diesem im Zusammenhang der Betrachtung mchre-
rer Mirkte hoch innovativen Schritt muss naturgemiB das iibersichtliche Terrain analytischer
Aussagen verlassen werden, sodass iiber die jeweiligen numerischen Ergebnisse hinaus vor
allem der Weg von Bedeutung ist, auf dem sie gewonnen wurden. Insbesondere kann Zim-
mermann zeigen, dass Koordinationen, die im Rahmen des Operations Management als opti-
mal erscheinen, diese Eigenschaft unter Einbeziehung der Mirkte, in denen die Supply Chain
agiert, kcineswegs mehr gewihrleistet ist. Die vorliegende Abhandlung erdffnet somit nicht
nur ein bedeutendes Feld betriebswirtschaftlicher Forschung, sondern sie gibt auch der Praxis
wichtige Hinweise zur Beurteilung der Optimalitiit ihrer operativen Kontrakte.
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