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Vorwort

Innerhalb der Betriebswirtschaftslehre besitzt das Priifungswesen seit jeher
einen engen Bezug zu Wirtschafts- und Bilanzdelikten. Trotz unzdhliger
Publikationen im Zusammenhang mit den spektakuldren Unternehmenskrisen bzw.
-zusammenbriichen der jiingeren Vergangenheit sind griindliche Analysen und ge-
sichertes Wissen zu den Skandalféllen im Einzelnen jedoch nur selten zu finden.

Die inhaltliche Qualitét der Berichterstattung in den Medien bewegt sich zum
Teil auf relativ niedrigem Niveau. Geschrieben wird haufig lediglich das, was die
Adressaten bzw. Kunden durch ihr Leseverhalten dominant nachfragen. Ausgewo-
gene Analysen drohen nicht wahrgenommen zu werden. Quote verdrédngt immer
mehr Qualitét.

Diese Tatsache war ein wesentlicher AnstoB zu einer vertieften Auseinander-
setzung mit der Materie. Nach einer Bestandsaufnahme der Skandale im Rahmen
von Einzelfallstudien sowie einer abstrahierenden Analyse soll hinterfragt werden,
welchen Beitrag die verschiedenen Corporate Governance-Organe des Unterneh-
mens — zumal der Abschlusspriifer — leisten konnen und miissen, um betriigerische
Handlungen aufzudecken und zukiinftig zu verhindern.

Zur Ausarbeitung der Fallstudien wurden neben eigenen Recherchen stets meh-
rere Quellen aus wissenschaftlichen Aufséitzen und aus dem Internet herangezogen.
Zusitzlich wurden Artikel aus Fachzeitungen und -zeitschriften ausgewertet. Eine
Auswahl wichtiger benutzter Quellen findet sich jeweils am Ende eines Falles.
Erginzend sei zudem auf das Quellenverzeichnis verwiesen.

Die Fallstudien wurden in drei geographische Blocke gegliedert und innerhalb
dieser chronologisch dargestellt. Die Zeitangabe in der Uberschrift bezieht sich
jeweils auf die akute Krisenphase des betreffenden Unternehmens und soll eine
grobe zeitliche Einordnung des Skandals erméglichen.

Die geschilderten Fille stellen eine représentative Auswahl der bedeutsamsten
Bilanzskandale der jiingeren Vergangenheit dar — ohne Anspruch auf Vollstéindig-
keit. Ein Schwerpunkt wurde auf den Enron-Skandal gelegt, weil dieser Fall auf-
grund der vorgenommenen Gestaltungsmafinahmen in der Fachliteratur besonders
intensiv diskutiert wurde.

Im Anhang erfolgt nach einer zusammenfassenden Darstellung der wichtigsten
,,Losungsansitze“ eine kompakte Beschreibung der wesentlichen Inhalte von aus-
gewihlten Reforminitiativen, die die aktuelle Corporate Governance-Diskussion
mafgeblich prigen.
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