Geleitwort

Die Frage nach dem geeigneten Wirkungsbereich von Unternehmen ist schon seit ge-
raumer Zeit Gegenstand intensiver Diskussionen. Ein Schwerpunkt der Diskussion rich-
tet sich auf den Grad der Diversitiit der angebotenen Produkte und Dienstleistungen und
die daraus resultierenden Verdnderungsmdoglichkeiten des Wirkungsbereichs durch Fo-
kussierung- und Diversifikationsentscheidungen.

In der wissenschaftlichen Literatur werden zahlreiche Theorien fiir und wider der Ent-
scheidungsalternative der Diversifikation beschrieben, wobei sich im Zeitablauf ein
Wandel der Perspektiven und Methoden abgezeichnet hat. Unterstiitzten die in fritheren
Untersuchungen dargestellten Ergebnisse die Hypothese, dass Diversifikation grund-
sdtzlich zu einer Steigerung des Unternehmenswerts fiihrt, kehrte sich dies in den ver-
gangenen beiden Jahrzchnten um. In jlingster Vergangenheit richtet sich nun der Fokus
der wissenschaftlichen Forschung zunehmend auf industrie- und unternehmensspezifi-
sche Einflussfaktoren, welche dazu fithren, dass sowohl durch Diversifikation als auch
Fokussierung der Wert eines Unternehmens gesteigert werden kann,

Dic meisten wissenschaftlichen Arbeiten zeigen. dass diversifizierte Unternehmen mit
einem Abschlag gegentiiber fokussierten Unternchmen — dem sogenannten Konglome-
ratsabschlag — bewertet werden. Herr Dr. Laucher dehnt diesen Ansatz aus und zeigt.
dass das Ausmaf} des Konglomeratsabschlags nicht statisch ist, sondem sich sowohl
zwischen Unternehmen unterscheidet als auch im Zeitablauf Verinderungen unterwor-
fen ist. Der Autor untersucht dieses Phdanomen im Rahmen einer empirischen Analyse
und identifiziert industrielle sowie organisationale Strukturen, welche das Wertpotenzial
ciner Diversifikationsstrategie beeinflussen. In der Arbeit wird insbesondere auf die
Einschidtzungen von Wertpapicranalysten eingegangen, um der hohen Relevanz, welche
diese fur die Investitionsentscheidungen der Kapitalmarktteilnehmer und damit die Ka-
pitalmarktbewertung von Unternechmen haben, Rechnung zu tragen.

Herrn Dr. Laucher ist mit seiner Arbeit ein wertvoller Beitrag zu der aktuellen einschli-
gigen Diskussion um das Wertpotenzial von Diversifikationsstrategien gelungen. Es
werden industriedkonomische Rahmenbedingungen sowie Organisationsstrukturen cha-
rakterisiert, welche erheblichen Einfluss auf das Wertpotenzial der Diversifikation und
somit auf die Kapitalmarktbewertung von Unternehmens haben. Die Kenntnis dieser
Faktoren ermoglicht es Entscheidungstrigern in Untemehmen und Kapitalmarktteil-
nehmern, a priori den Erfolg einer Diversifikationsstrategie unter gegebenen Rahmen-
bedingungen abzuschitzen. Des Weiteren kann das Wertpotenzial der Diversifikation
durch zielgerichtete Gestaltung organisationaler Gestaltungsgrofien entwickelt und op-
timiert werden. Es gelingt dem Autor, ein geschlossenes und aussagekriftiges Gestal-
tungsmodel zu entwickeln, was zusitzlich zur wissenschaftlichen Bedeutung auch er-
hebliche praktische Relevanz hat.
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