Geleitwort

Mergers & Acquisitions sind in der Unternehmenspraxis und betriebswirt-
schaftlichen Forschung inzwischen von erheblicher Bedeutung. Hierzu haben
spektakuldre Unternehmenszusammenschlisse ebenso wie gescheiterte M& A-
Transaktionen beigetragen. Betrachtet man die weltweite Entwicklung der
M&A-Aktivitdten, so zeigt sich, dass Mergers & Acquisitions bisher immer in
Wellen aufgetreten sind, wobei jede dieser M&A-Wellen gemessen an der
Anzahl und dem Gesamtwert der getitigten Zusammenschliisse jeweils we-
sentlich stdrker war als ihre Vorldufer. Angesichts dieser zyklisch auftreten-
den M&A-Wellen sind Untersuchungen anzutreffen, die auf hohe Misser-
folgsquoten bei Mergers & Acquisitions hindeuten. Die Mehrheit empirischer
Untersuchungen auf diesem Gebiet kommt in den Kernaussagen zu dem Er-
gebnis, dass die Aktiondre der Kauferunternehmung in der Regel keine iiber-
durchschnittlichen Wertzuwéchse erzielen bzw. dass mindestens 50 Prozent
der untersuchten Zusammenschliisse ihre Ziele nicht erreichen.

An dieser in Wissenschaft und Praxis gleichermafen relevanten und aktuel-
len Problemstellung setzt die Dissertationsschrift von Herrn Becker an. Zent-
rales Anliegen ist die Konzeptionalisierung und Operationalisierung des la-
tenten Konstruktes Ressourcen-Fit bei M&A und dessen empirischer Nach-
weis zur Erfolgsrelevanz. Hierzu nimmt der Verfasser zunéchst eine struktu-
rierte Bestandsaufnahme des mittlerweile umfassenden Forschungsstandes
vor. Auf dieser Basis entwickelt Herr Becker einen ressourcentheoretisch ge-
stiitzten Bezugsrahmen, den er im weiteren Verlauf einer multivariaten em-
pirischen Priifung unterzieht. Auf der Basis dieser multivariaten Analysen
identifiziert die Arbeit ein 9-faktorielles Konstrukt des Ressourcen-Fit. Ab-
schlieRend gibt Herr Becker wissenschaftliche und praktisch orientierte Imp-

likationen auf Basis der theoretischen und empirischen Ergebnisse.

Mit seiner Untersuchung ist es Herrn Becker gelungen, den wissenschaftli-
chen Erkenntnisfortschritt im Bereich M&A entscheidend voranzutreiben.
Durch die fundierte und strukturierte Analyse und Aufbereitung der theore-
tischen Erklirungsansidtze wird ein umfassendes Ressourcen-Fit-Konstrukt
konzeptionalisiert. Die durch den Einsatz anspruchsvoller multivariater Da-
tenanalyseverfahren erzielten Ergebnisse sind sowohl fiir die Wissenschaft als
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auch fiir die Unternehmenspraxis von hoher Relevanz und hohem Interesse.
Zusammenfassend bleibt zu wiinschen, dass die Arbeit eine weite Verbrei-

tung in der Wissenschaft und Unternehmenspraxis erfihrt.
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