Geleitwort

Variable, leistungsorientierte Vergiitungsformen sind seit einigen Jahren in den Focus perso-
nalwirtschaftlicher Diskussionen gerlickt. Vor dem Hintergrund einer zunehmenden Transpa-
renz von Managergehiltern bescﬁﬁftigt das Thema auch die breite Offentlichkeit, die ange-
sichts einer anhaltend hohen Massenarbeitslosigkeit und tiefen Einschnitten in die deutschen

Sozialsysteme zunechmend die ,,Gerechtigkeit der Gehaltsabstufungen hinterfragt.

Die vorliegende Arbeit von Frau Falkenstein untersucht die Vergiitungsmechanismen im Ak-
tivgeschift deutscher Banken und das Potential variabler Entgeltbestandteile zur Steuerung
operationaler Risiken im Rahmen eines ganzheitlichen Risikomanagements. Zentrales Anlie-
gen der Arbeit ist es, herauszufinden, ob formal autorisierte Kreditentscheider einen signifi-
kanten Einfluss auf das Ertrags-/Risikoverhéltnis der jeweiligen Kreditvergaben ausiiben und
mittels leistungsabhingiger, variabler Vergiitungssysteme in ihren Entscheidungen beeinflusst
werden kénnen. Das Forschungsanliegen wird tiber eine theoretische Auseinandersetzung mit
den Dimensionen eines Vergiitungssystems und eine mehrstufige empirische Analyse unter-

sucht.

Frau Falkenstein gelingt es, am Beispiel der Kreditentscheidungssituation die Komplexitit
von Vergiitungssystemen systematisch zu analysieren sowie den Einfluss risikosensibler Be-
messungsgrundlagen auf die Kreditentscheidung nachzuweisen. Die Forschungsarbeit besti-
tigt die Wirkung variabler Vergiitungssysteme als Instrument eines ganzheitlichen Risikoma-

nagements.

Die Principal-Agent-Theorie erweist sich als geeignete theoretische Grundlage der Arbeit. Die
empirischen Befunde sind unbestreitbar signifikant. Frau Falkenstein vermittelt systematisiert
und umfassend die Funktionsmechanismen variabler Vergiitungssysteme, so dass diese Arbeit
sowohl fiir die Wissenschaft als auch in der praktischen Anwendung einen wertvollen Er-

kenntnisbeitrag zu leisten vermag.
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