


VI Geleitwort

axiomatischen und praktischen Grenzen der ,.konventionellen* Konzeption zum
strategischen Management erkannt, um letztere iiber die Agilitdtskonzeption:zu
erweitern. Zwar handelt es sich bei dem Management von Agilitit um keinen
Paradigmenwechsel, doch lassen sich fir den interessierten Leser zahlreiche
Gestallungsempfehlungen ableiten, wie sich komparative Konkurrenzvorteile in
dynamischen Wettbewerbskonstellationen aufbauen und verteidigen lassen.

In der Bewiltigung unsicherer, riskanter und komplexer Entscheidungssitua-
tionen ist zweifelsohne eine der Kardinalforderungen der strategischen Unter-
nehmensfiihrung zu sehen, wenngleich bisher ein Mangel an agilititsinduzierten
Managementmethoden jenseits der orthodoxen Planungs- und Einscheidungs-
doktrinen kasuistischer MBA-Kurse zu konstatieren ist. Insofern verdient der
jlingst popularisierte Ansatz der Agilitiit eine kritische akademische Auseinan-
dersetzung, um diesen entweder als ,,Mogelpackung® oder ,,Managementinnova-
tion* qualifizieren zu konnen — handelt es sich hierbei doch um ein Konzept in
der Frijhphase der Methodenevolutionskurve. Im Gegensatz zur normativen Ma-
nagementbelletristik besteht der Verdienst einer Dissertation im schonungslosen
Diskurs mit (vorgeblich) revolutioniren Managementkonzepten, anstatt lediglich
zu deren unreflektierter Verbreitung beizutragen. Ob und inwiefern sich die stra-
tegische Leitidee der Agilitdt in der Managementpraxis durchsetzt, héngt ent-
scheidend von der Fihigkeit ab, diese mit dem Methodenkanon der strategischen
und operativen Unternehmensfithrung zu verbinden, um das berechtigte Streben
nach (Meta-)Agilitit kaskadenformig auf die Handlungsebene des Entscheiders
herunter zu brechen. Hierzu liefert der Verfasser wertvolle Denkanstofie, indem
er gangbare Wege aufzeigt, wie Unternehmen aus Volatilitat Kapital schlagen
konnen.

Das vorliegende Buch kann all denjenigen als interessante Lektiire empfoh-
len werden, die an der wissenschaftlichen und praktischen Weiterentwicklung
des strategischen Managements im Kontext multipler Imponderabilien interes-
siert sind. Diese Monographie richtet sich damit gleicherma3en an Wissenschaft-
ler, strategische Planer und Unternehmensberater, die als ,Lead Customers* in-
novative Managementkonzepte analysieren, modifizieren, in Pilotprojekten tes-
ten und letztlich zu deren Diffusion in den einschldgigen Fachkreisen beitragen.

In diesem Sinne wiinsche ich dem Buch eine schnelle Verbreitung unter den
ABC-Zielgruppen (Academia, Business, Consulting).
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