Geleitwort

Leistungsfihige Planungsmethoden in der Prozessindustrie sind noch weitgehend ein
weiBer Fleck auf der Landkarte der Produktionswirtschaft, die sich bisher primar mit
der Fertigungsindustrie beschiftigt hat. Diese Liicke fiillt die vorliegende Monographie,
in der Norbert Trautmann Optimierungsmodelle und -l6sungsverfahren fiir die operative
Planung der Chargenproduktion in der Prozessindustrie vorstellt.

In dem zugrunde liegenden Planungsproblem werden eine grofie Zahl praktisch wichti-
ger Nebenbedingungen beriicksichtigt, z.B. vorgegebene Ober- und Untergrenzen fiir die
Chargengréfien, die beschrinkte Verfiigbarkeit von Apparaten und Mitarbeitern, begrenz-
te Lagerkapazititen fiir Zwischenprodukte, Reinigungszeiten und reihenfolgeabhingige
Umriistzeiten von Apparaten sowie Pausen fiir Mitarbeiter und Betriebsmittel. Die zu
minimierende Zielfunktion wird als reguldr angenommen, etwa die Zykluszeit oder die
maximale Uberschreitung vorgegebener Fertigstellungstermine. Die behandelten effizien-
ten Lésungsmethoden sind zum groBien Teil vom Verfasser selbst entwickelt worden oder
lehnen sich an Verfahren an, die in den letzten Jahren fiir die ressourcenbeschrinkte Pro-
jektplanung bereitgestellt worden sind.

Fiir die operative Produktionsplanung in der Prozessindustrie werden zwei Varian-
ten einer hierarchischen Zerlegung in das sogenannte Batching-Problem (Bestimmung der
ChargengroBen) und das Batch-Scheduling-Problem (Ermittlung der Start- und Endzeit-
punkte fiir die Bearbeitung der einzelnen Chargen) vorgestellt. Das Batching-Problem
wird als nichtlineares gemischt-ganzzahliges Optimierungsproblem formuliert und kann in
ein entsprechendes lineares Problem transformiert werden. Das Batch-Scheduling-Problem
wird als Problem der ressourcenbeschrinkten Projektplanung modelliert, wobei den Ak-
tivititen die Bearbeitung der einzelnen Chargen entsprechen. Fiir die Losung des letzte-
ren Problems werden ein Branch-and-Bound-Verfahren und eine Filtered-Beam-Search-
Heuristik angegeben. Um auch groie Probleminstanzen (niherungsweise) lsen zu kénnen,
wird ein neues, originelles Priordtsregelverfahren entwickelt. Fiir sehr grofie Problemin-
stanzen wird auflerdem eine Dekompositionsmethode skizziert.

Die behandelten Ldsungsverfahren werden in einer experimentellen Performance-
Analyse getestet. Es stellt sich heraus. daf mit den neuen Verfahren Probleminstanzen
praxisrelevanter Gréenordnung mit {iber 100 verschiedenen Chargen in wenigen Minuten
Rechenzeit auf einem PC (niherungsweise) gelést werden kdnnen. Die Dekompositions-
methode erlaubt sogar die Handhabung von Instanzen mit mehreren tausend Aktivititen.
Die Praxisrelevanz der vorgestellten Modelle und Verfahren wird auch durch eine Fallstu-
die und ein Beispiel aus der Aluminium-Industrie demonstriert.

Die breite Anwendbarkeit der vorgestellten Losungsprinzipien ist fir die Praxis von
groBer Bedeutung. Auch die sorgfiltige und gut lesbare Darstellung der verschiedenen
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Modelle und Verfahren wird den Praktiker anspreclien. Es ist zu erwarten, dass die hehan-

delten Modelle und Verfahren von Norbert Trautmann sich als leistungsfihige Werkzeuge
fiir die Chargenproduktion in der Prozessindustrie erweisen werden.
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