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Geleitwort

Dic aktuelle wissenschaftliche und praktische Diskussion um eine eftiziente Corporate
Governance ist eng mit strategischen Entscheidungen verbunden, die in hohem Malfe
die Interessen unterschiedlicher Anspruchsgruppen beeinflussen. Dominante institu-
tionenSkonomische Theorieansdtze wie die Prinzipal-Agenten-Theorie basieren auf
der grundlegenden Annahme, dass Menschen im Allgemeinen und Manager im Spe-
ziellen bei jeder sich bietenden Gelegenheit eigennutzmaximierend und opportunis-
tisch handeln, d.h. Schidigungen Dritter bewusst in Kauf nehmen. Zusammen mit dem
Primat des Eigentums bzw. Kapitals und einem ebenfalls angenommenen Informati-
onsvorsprung der Manager gegeniiber den Kapitalgebern von Publikumsgesellschaften
ist davon auszugehen, dass letztere systematisch ausgebeutet werden (SHLEIFER &
VISHNY 1997). Mittels fundierter Corporate Governance-Instrumente (Kontroll-,
Sanktions- und Anreizinstrumente) wird daher versucht, die Interessen der Anteilseig-
ner bzw. Kapitalgeber vor Schédigungen durch angestellte Manager zu bewahren.
Dem zugrunde liegenden okonomischen Kalkiil gemdl iibersteigt der dadurch
erreichte Nutzen die Kosten fiir die Corporate Governance Maflnahmen. Dieser Sicht-

weise folgend werden derzeit immer umfassendere Regulierungen gefordert und durch

den Gesetzgeber umgesetzt.

Dabei werden jedoch weitere Verhaltenskonsequenzen bei den betroffenen Wirt-
schaftsakteuren - und ihre 6konomische Bewertung - vernachlissigt oder ausgeblendet.
So vollzieht sich Corporate Governance nicht im interessen- und entscheidungsfreien
Raum, sondern fokussiert primir auf die 6konomische Angemessenheit strategischer
Entscheidungen durch das beauftragte Management. Entscheidungen rufen jedoch in
vielen Fillen eine Rechtfertigung gegeniiber sich selbst oder Dritten hervor, die in
nicht unerheblichem MafBe das Verhalten bestimmt. Wahrgenommene Rechtferti-
gungsnotwendigkeiten kdénnen sowohl den entscheidungsvor- und -nachgelagerten
Prozess als auch die Entscheidung selbst beeinflussen. Daher sollte das Rechtferti-
gungsphidnomen und die damit moglicherweise verbundenen Nutzen- und Kostenef-
fekte auch in der aktuellen wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit Corporate Go-

vernance Beriicksichtigung finden.

Die zentralen Ausgangsthesen der von Kerstin Petzold vorgelegten Dissertationsschrift
nehmen auf diese Uberlegungen Bezug. Erstens sollte das Phinomen der Rechtferti-

gung als Konsequenz zunehmender externer Kontrolle der Manager an Relevanz ge-
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winnen und zweitens sollten Manager, die sich mit Rechtfertigungsnotwendigkeiten
konfrontiert schen, in ihrem Entscheidungsverhalten bestimmte, rechtfertigungsbe-
dingte Konsequenzen zeigen. In ihrer Arbeit iiberpriift Kerstin Petzold dariiber hinaus,
ob Rechtfertigungsnotwendigkeiten in der Prinzipal-Agenten-Theoric berticksichtigt
und modelliert werden und entwickelt einen konzeptionellen Bezugsrahmen mit Hilfe
dessen sowohl existente organisatorische Phinomene erklirt als auch theoretische Er-
weiterungen vorgenommen werden kdnnen. Kerstin Petzold versteht ihre Arbeit als
konzeptionellen und theoretischen Beitrag, der zur Theorieentwicklung beziiglich der
systematischen Erfassung des Phdnomens der Rechtfertigung beitrdgt und entspre-

chende Tendenzen in Unternehmen theoretisch fundiert erkliirt.

Die von Kerstin Petzold auf der Grundlage intensiver Forschungen, die auch in mehre-
ren internationalen Vero6ffentlichungen groBe Anerkennung gefunden haben, vorge-
legte Arbeit besticht durch eine interdisziplindre Grundlegung, die umfassende Lite-
raturarbeit und die eigenstindige Entwicklung eines wissenschaftlich fundierten Mo-
dells. Dieses erscheint geeignet, das gewihlte 6konomisch und organisationstheore-
tisch relevante Phiinomen konzeptionell darzustellen sowie dartiber hinaus einen be-
achtlichen Beitrag zur systematischen Erkldrung eines praktischen Gestaltungsprob-
lems der Unternchmensfiihrung zu leisten. Kerstin Petzold gelingt es in bemerkens-
werter Weise, das entscheidungs- und verhaltensrelevante Phinomen der Rechtferti-
gung strategischer Entscheidungen im Corporate Governance Kontext unter Verwen-
dung in anderen Disziplinen und Zusammenhingen gewonnener Erkenntnisse flir die
Organisationstheorie und Okonomie zu erschlieBen. Die vorliegende Arbeit kann spe-
ziell auf Grund der Einbeziehung und Erklirung oftmals vernachlissigter organisatori-
scher Phinomene allen auf diesem Gebiet forschenden Wissenschaftlern, aber auch

interessierten Praktikern und Politikern zur Lektiire empfohlen werden.
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