Geleitwort Vv

Geleitwort

Unter Ankniipfung an die nationalen und internationalen Besti:ebungen zur
stetigen Qualitdtsverbesserung der Corporate Governance zielt das vorliegen-
de Buch darauf ab, eine Beurteilung des deutschen Systems der Geschiftsfiih-
rungsiiberwachung unter Einbeziehung des Reformprozesses in der Europdi-
schen Union sowie anglo-amerikanischer Entwicklungen vorzunehmen und
ein detailliertes Konzept zur regelméfSigen Selbst-Evaluation des Aufsichtsrats
deutscher Aktiengesellschaften zu entwerfen. Die Analysen beriicksichtigen
den Rechtsstand bis zum 28.02.2005 und stellen auf ein in der Bundesrepublik
Deutschland ansdssiges Mutterunternehmen in der Rechtsform einer (borsen-
notierten) Aktiengesellschaft ab, das an der Spitze eines weltweit tdtigen Kon-
zerns steht.

Im einfithrenden ersten Hauptteil der Abhandlung werden unter Beriicksich-
tigung der Principal-Agent-Theorie die Fundamente fiir die folgenden Unter-
suchungen gelegt. Insbesondere widmet sich der Verfasser konomischen und
rechtlichen Rahmenbedingungen sowie deren Interdependenzen, denen ein
zentraler Stellenwert fiir die unterschiedliche Ausgestaltung der Corporate
Governance aus nationaler und internationaler Sicht zukommt. Der zweite
Hauptteil gibt unter Betrachtung des Aufsichtsrats als Supervisor des Vor-
standes einen umfassenden Uberblick iiber national umgesetzte und internati-
onal diskutierte Mafinahmen zur Verbesserung der Geschiftsfiihrungsiiber-
wachung. Dariiber hinaus steht die Aufbauorganisation des Aufsichtsrats im
Mittelpunkt des Interesses, wobei etwa Vorschlidge zur Sicherung der Unab-
hiangigkeit und der Qualifikation der Mitglieder sowie zur Bildung von Aus-
schiissen unterbreitet werden. Der dritte Hauptteil stellt den Kern der Ab-
handlung dar, in dem ein umfassendes Konzeptionsmodell zur Selbst-
Evaluation des Aufsichtsrats entwickelt wird, das sowohl Ansitze zur Quali-
tatssicherung im Allgemeinen als auch Aspekte der Aus- und Fortbildung im
Besonderen berticksichtigt. Von bedeutendem praktischen Interesse sind in

diesemn Abschnitt die vom Verfasser erarbeiteten Checklisten, durch deren
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Einsatz sowohl Eigen- als auch Fremd-Evaluationen des Aufsichtsrats zielge-
richtet durchgefiihrt werden konnen.

Die Arbeit gibt im Gesamtbild einen umfassenden und fachkompetenten
Uberblick iiber unterschiedliche Bereiche der Uberwachungstéitigkeit des Auf-
sichtsrats und seiner Beurteilung;, die bislang in einer shnlichen Form unter
Beriicksichtigung internationaler Entwicklungen noch nicht geschlossen unter-
sucht worden sind. Zudem fiithren die interessanten Vorschldge im Hinblick
auf Evaluationen des Aufsichtsrats zur Schliefung einer Liicke im For-

schungsgebiet der Corporate Governance.
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