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Geleitworit

Was mussen eigentlich Beschaffungsmanager wissen und kénnen, um nicht nur heu-
te sondern vor allem auch morgen optimale Leistungen fur das eigene Unternehmen
erbringen zu kénnen? Schaut man sich die Personalanzeigen an, oder in der ein-
schlagigen Literatur um, wundert man sich, was da so alles steht. So ungewdhnlich
ist das zwar nicht — man findet es auch in anderen Berufsbildern. Dennoch ist die
Lage hochst unbefriedigend, weil ungeeignete Aus- und Weiterbildung vermeidbar

sind.

Um nicht in die Falle der induktiven Fehischlisse durch Nennung der vorfindbaren
Gemeinsamkeiten zu laufen, hat Frau Dr. Fréhlich den sicherlich nicht einfachen
Weg gewahlt, in einem grofen Bogen aus der Bildungsforschung den Weg in eine
hypothetische Berufsrealitdt zu finden. Sie hat damit eine facettenreiche Anforde-
rungsrealitat geschaffen, die sie einem umfangreichen Delphi-Test unterzieht. Diese
Methodik ist zwar aufwandiger, liefert dafur aber validere Ergebnisse als die sonst
Ublichen Befragungen. Die Ergebnisse sprechen fur sich. Besonders interessant ist
die Bildung von Schwerpunkten in Berufsteilbildern. Der Bedarfsmanager |6st die in-
ternen Anforderungskonflikte, der Lieferantenmanager ist fur die Losung der exter-
nen Konflikte zustédndig und der ProzeRmanager sorgt dafiir, dass beide optimal ar-

beiten kdnnen (z. B. durch Informationsversorgung).

Die morgen notwendigen Kompetenzen fallen nicht vom Himmel. Die Verfasserin hat
sich auch nicht gescheut, Methoden und Instrumente zu prifen, die sich inhaltspezi-

fisch zur Erarbeitung und Vermittlung eignen.

Mit dieser Arbeit wurde ein wichtiger Grundstein fur die theoriefundierte Bildungsar-

beit in der Beschaffung gelegt.
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