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Die Theorie der Unternehmung hat ihren Scheinwerfer in wechselnder Perspektive auf den
KombinationsprozeB der Produktionsfaktoren und die Regeln 6konomischer Rationalitat gelegt,
auf die Entscheidungsprozesse und die Regeln der Entscheidungsfindung oder in ihren institu-
tionenokonomischen Ansitzen auf die Regeln effizienter Kootdination von Prozessen des Lei-
stungsaustausches. Die betriebswirtschaftlichen Ansitze bieten heute ein beachtliches Potential
fur die Landschaftsbeschreibung und Erklirung des Geschehens im Spannungsfeld von Unter-
nehmen und Mirkten. Sie unterstellen jedoch implizit oder explizit, daf die Akteure, die in Un-
ternehmen und Mirkten Entscheidungen treffen, auch iiber das Wissen vetfiigen, das die Einhal-
tung dieser Regeln voraussetzt. Das Wissen iiber die Spielregeln rationalen Handelns in den ver-
schiedenen Anwendungsbereichen der Wirtschaft hat sich denn auch in den Lehrbiichern der Be-
triebswirtschaftslehre und des Marktes niedergeschlagen und bildet den festen Rahmen fiir die
Cutricula der Managementausbildung in den dafiir zustindigen Institutionen.

Das seit den 1990er Jahren verstirkt aufgekommene Interesse an Institutionen fir die Ausbil-
dung und Weiterbildung von Fihrungskriften ist bedingt durch den Wandel in Unternehmen
und Mirkten. Seit die Krifte des Wandels mit ihren unterschiedlichen Utsachefaktoren die Fiih-
rung von Unternehmen mit zunehmender Marktunsicherheit und Komplexitit konfrontieren, ist
das Beherrschen der ,principles of common wisdom’ — das Beherrschen der Tugenden klassischer
Unternehmensfithrung — iiberlagert von Anforderungen an das Management, wie Untetnehmen
mit den Unsicherheiten und der Dynamik sich stindig wandelnder Mirkte im Wettbewerb erfolg-
reich bestehen kénnen. Wie aber entsteht gerade dieses Wissen, mit Unsicherheiten, mit Verin-

derung, mit Flexibilitit des Ressourceneinsatzes umzugehen?

Diese Fragestellungen wetrden in der Theorie der Unternehmung bisher nicht thematisiert. Die
votliegende Arbeit macht das Managementwissen und die Formen seiner Generierung zum zen-
tralen Untersuchungsobjekt und fokussiert damit auf einen Bereich, der aus der Petspektive einer
Unternehmenstheorie neoklassischer Prigung erst gar nicht existiert und aus der Petspektive der
neuen Institutionenékonomie bestenfalls als Teil detr zu minimierenden Koordinationskosten an-
zuschen ist. Wie grof3 das Interesse der Praxis an dieser Fragestellung ist, wie man Fihrungswis-
sen produziert und in welchen Institutionen und tber welche Formen dieses Wissen an Fiih-
rungskrifte vermittelt wird, zeigt die Diskussion um die Einrichtung von Corporate Academies
bzw. Corporate Universities in den Unternehmen, aber auch iber die Einrichtung von Program-

men der Executive Education an privaten und o6ffentlichen Univetsititen. Experimente mit
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Rahmenbedingungen und Gestaltungsformen der Generierung von Managementwissen in der
Fotschung gehen heute Hand in Hand mit den Experimenten der Unternehmenspraxis zur Ge-
nerierung von Management- und Fihrungswissen. Die Griindung detr European School of Ma-
nagement and Technology (ESMT) auf Initiative der deutschen Wirtschaft bildet ein aktuelles
Beispiel.

Die vorliegende Arbeit betrachtet das Wissen des Managements als gestaltbare und zu gestaltende
strategische Ressource des Unternehmens und untersucht die Frage unter dem Gesichtspunkt der
Fotmen und Institutionen. Die Arbeit zeigt auf, wie sehr die Rollen akademischer Management-
forschung, marktorientierter Managementberatung und unternehmensbezogener Management-
praxis in Bezug auf die Generierung von Managementwissen unterschiedlich ausgerichtet und
von unterschiedlichem Interesse getragen werden. Sie zeigt aber auch die Attraktivitit der Wech-
selbeziehungen von ,,Academics, ,,Businesses* und ,,Consultants* als Partner im Netzwerk der

Wissensgenerierung.

Natiitlich kann die hier vorgelegte Analyse nicht alle Fragen im komplexen Feld der Genetierung
von Managementwissen beantworten. Es ist jedoch bemerkenswert, wie weitteichend die Er-
kenntnisse sind, die sich dem Leser bei jedem Streifzug durch den ,,Markt fiir Managementwis-
sen“ neu erschliefen. Die vorliegende Arbeit bietet damit — gerade im ,,Schmalenbach-Jahr 2005
— wichtige und neue Anregungen und Erkenntnisse fiir die alte, aber nichtsdestoweniger zentrale
Diskussion um die Verbindung von Wirtschaftswissenschaft und —praxis. Ich wiinsche der Arbeit

daher eine intensive und fruchtbare Diskussion in Theorie und Praxis.

Prof. Dr. Dr. h.c. Ralf Reichwald





