Geleitwort

In der Management- und Organisationstheorie hat sich inzwischen die Sichtweise
durchgesetzt, dass Unternehmen keine isolierten 6konomischen Akteure darstellen.
Unternehmen sind vielmehr in einen sozialen Kontext eingebettet, der einen starken
Einfluss auf den Unternehmenserfolg haben kann. Da das Management mit verschie-
denen Akteuren im Unternehmen und im Unternehmensumfeld im Austausch steht,
kénnen Managemententscheidungen nicht langer unabhingig von gesellschaftlichen
Einfliissen und sozialen Folgen betrachtet werden. Dennoch ist die Diskussion der
Frage, ob und warum sich Unternehmen zur Erreichung gesellschaftlicher Ziele ein- -
setzen sollen, nach wie vor in vollem Gange. Ein wesentlicher Grund dafiir ist, dass
gesellschaftliche Anliegen und Ziele haufig mit Kollektivgiitern verbunden sind. Fiir
das einzelne Unternehmen bestehen auf den ersten Blick kaum Anreize, zur Errei-
chung solcher gesellschaftlicher Ziele beizutragen. Neue Analyse- und Erklirungsan-
sétze sind notwendig, um gesellschaftliches, nicht zum Kerngeschift gehrendes En-
gagement von Unternehmen zu verstehen.

Instrumentelle Stakeholderansiize versuchen aufzuzeigen, wie weit die Anreize fiir
ein gesellschaftliches Engagement von Unternehmen vorliegen und wie diese ver-
starkt werden kénnen. Dem stehen ethisch-normative Stakeholderansitze entgegen,
die von Unternehmen ein Engagement aus moralischen Griinden fordern, unabhin-
gig von der Anreizsituation. Soziologische Ansatze verstehen Unternehmen dagegen
als soziale Akteure, die um soziale Akzeptanz und Legitimit4t bemiiht sind und sich
daher fiir gesellschaftliche Belange einsetzen. Keinem dieser bisher in der Literatur
vertretenen Analyseansatze gelingt jedoch eine umfassende Erklirung des Verhaltens
von Unternehmen gegeniiber gesellschaftlichen Anliegen und Zielen. Dariiber hinaus
ist diesen Ansdtzen gemein, dass gesellschaftliche Anliegen nur durch Handlungen
gesellschaftlicher Stakeholder (wie Streiks usw.) fiir Unternehmen relevant werden
konnen.

Genau an dieser Stelle setzt Tobias Hahn mit seiner Arbeit zur Erklirung des gesell-
schaftlichen Engagements von Unternehmen an. Er untersucht die Motive, die hinter
dem Verhalten von Stakeholdern stehen. Fiir diesen innovativen Schritt greift er auf
die umfangreichen jiingsten Ergebnisse aus der experimentellen Wirtschaftsfor-
schung zu reziprokem Verhalten zuriick. Durch die Abweichung von der Annahme
universell eigenniitziger Verhaltensmotive bei Stakeholdern, also durch ein Abwei-
chen vom Verhaltensmodell des Homo Oeconomicus, erdffnet sich ein véllig neuer
Erklarungsansatz fiir den Umgang von Unternehmen mit gesellschaftlichen Stakehol-
dern. Die Ubertragung reziproker Verhaltensmotive auf gesellschaftliche Stakeholder
zeigt, wie und unter welchen Bedingungen diese Stakeholder die 6konomischen An-
reize fiir Unternehmen erfolgreich zugunsten eines gesellschaftlichen Engagements
beeinflussen konnen. Damit schafft Tobias Hahn eine Verkniipfung bisheriger Erkli-
rungsansitze. Er zeigt, wie reziproke Stakeholder gesellschaftliche Anliegen in 6kono-
mische Anreize fiir Unternehmen iibersetzen kénnen und leitet daraus strategische
Gestaltungsoptionen fiir Unternehmen und Stakeholder ab. Die Ergebnisse dieser
innovativen Analyse sind somit sowohl fiir das Top-Management und fiir gesell-
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schaftliche Stakeholder als auch fiir die Unternehmensethik, das interessenpolitische
und kooperative Nachhaltigkeitsmanagement sowie fiir die Sozial- und Umweltpoli-
tik hoch relevant.

Insgesamt prasentiert Tobias Hahn einen innovativen und iiberzeugenden Ansatz fiir
die Erklarung des gesellschaftlichen Engagements von Unternehmen. Die Arbeit be-
sticht durch die wissenschaftlich herausragende Analyse und ist in einem gut leserli-
chen, ausgesprochen reflektiven Stil geschrieben. Der Autor brilliert mit einer strin-
genten 6konomischen und dennoch sehr interdiszipliniren Argumentation und dem
Einbezug allerneuster Entwicklungen der experimentellen 6konomischen Spitzen-
forschung. Gepaart mit einer interdisziplindre Herangehensweise, die fiir Problemls-
sungen komplexer sozialer Sachverhalte im Unternehmenskontext immer hiufiger
von Bedeutung ist, wird ein hier Werk prasentiert, das zu einer Standardreferenz der
Stakeholdertheorie werden diirfte.
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