Geleitwort

Die Dissertation von Tobias Bernecker befasst sich mit einem bislang weitgehend ver-
nachlissigten Bereich innerhalb des Megatrends ,Netzwerkorganisation®. Im Mittel-
punkt steht die Frage nach der dynamischen Modellierung von Netzwetken, die bislang
primir statisch bzw. komparativ statisch modelliert wurden. Das Zeitverhalten der
Netzwerke wurde im State of the Art entweder pauschal als sehr ,,dynamisch® einge-
stuft, lediglich beschreibend ohne Erklirungskomponente betrachtet oder es wurde in
Anlehnung an die zeitabhingige Entwicklung von anderen Organisationsformen, allen
voran der Unternehmensorganisation, modelliert.

Vor diesem Hintergrund versteht sich die Arbeit von Tobias Bernecker als Explora-
tion von Neuland. Tobias Betnecker schafft nicht nur terminologische Fundamente
und ein theoretisches Referenzmodell, sondern er wendet sich auch dem praxisorien-
tierten Problem der dynamischen Gestaltung von Netzwerken zu.

In der simultanen Kombination von drei Hybriden, nimlich Amalgamierung (hybri-
de vertragliche Arrangements), Koopkurrenz (Mischung von Kooperation und Kon-
kurrenz) und Heterarchie (verstanden als Kombination von Fremdorganisation und
Selbstorganisation) sieht der Verfasser das Wesen der Netzwerkorganisation in Abgren-
- zung zur klassischen Unternehmensorganisation und engeren Kooperationsbeziehun-
gen. Insofern bilden spezifische Komplexititsfaktoren (Hybridititsformen) den Dreh-
und Angelpunkt seines Zugangs zu Netzwerken und deren Entwicklung. Dabei ,,ent-
lade“ sich gewissermaflen die Spannung zwischen den im Netzwerk vereinigten Gegen-
sitzen in einer Art ,,Hyper-Dynamik* dieser organisatorischen Gebilde.

Die vorliegende Atbeit liefert eine Fiille von neuen Erkenntnissen fiir die Grundla-
genforschung zur Netzwerkorganisation: So wird beispielsweise das Modell des Strate-
gischen Fit dynamisiert, und zwar beziiglich neuer Stimmigkeitsfelder (z.B. Konfigura-
tions-, Differenzierungs- und Kootdinationsfit) jenseits der klassischen Kontingenz-
Ansitze (System-Umsystem-Fit). Die Dissertation informiert ferner iber die Muster der
Entwicklung des gemeinschaftlich betriebenen Netzgeschift im Verhiltnis zu dem von
den Akteuren in Eigenregie betriebenen Eigengeschift. Neue Erkenntnisse liefert auch
die Differenzierung zwischen der Extra-Netzwerkentwicklung und den Mustern der
sich innerhalb der Netzwerkgrenzen abspielenden Intra-Netzwerkentwicklung.
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Die Analyse simultaner Verinderung mehrerer Aspekte eines Netzwerks im Zeitab-
lauf anhand von Gesamtmustern (und nicht nur isolierter Verinderungen einzelner
Strukturparameter wie z.B. der Rollenverteilung oder des Formalisierungsgrads) ist
ebenfalls als innovativ einzustufen. Derartige multiple Verinderungen ergeben sich
nicht aus der (naiven) Vorstellung einer Additivitit von Partialmustern, sondern iiber
eine Aggregation von Nebenwitkungen einzelner Entwicklungen (z.B. unerwiinschte
Eigenkomplexititen) sowie von Wechselwirkungen. Die konzeptionellen Ubetlegungen
werden in gelungener Form durch fiinf Netzwerk-Fallstudien (vornehmlich Dienstleis-
tungsnetzwerke) abgerundet. Eine weitere Leistung ist die Anwendung der Konstrukti-
onsprinzipien fiir hybride Strukturen, d.h. der sequentiellen, sektoralen, ebeneniiber-
greifenden, schichteniibergreifenden sowie der ubiquitiren Koppelung, auf netzwerkty-
pische Felder (z.B. die Formen der Koopkurrenz). Die forschungsstrategische Schluss-
folgerung von Tobias Berneckert, dass die Unternehmensentwicklung von der Netz-
werkentwicklung lernen sollte und auch lernen kann (und nicht wie bislang umgekehrt),
iiberzeugt vor dem Hintergrund seiner Argumentation voll und ganz.

Sowohl Wissenschaftler als auch Praktiker kénnen von dieser Arbeit profitieren.
Wissenschaftler finden zahlreiche originelle Ideen zur dynamischen Modellierung von
komplexen organisatotischen Gebilden. Praktiker finden in der Dissertatdon nicht zu-
letzt Einsichten in das theoretische Fundament der Entwicklungsmuster einer in der
Praxis allgegenwirtigen Organisationsform fiir WertschGpfungsprozesse jenseits der
klassischen Untetnehmen und auch der Kooperationsformen.
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