Vorwort

Die vorliegende Arbeit befasst sich mit Finanzwirtschaft, Technologie, Strategie
und Unternehmertum. Sie versucht, Konzepte aus diesen Bereichen zu integrie-
ren und so Finanzdienstleistungsunternehmen dabei zu unterstiitzen, ihre Kern-
kompetenzen fiir die ErschlieBung ihrer eigenen aussichtsreichen Marktpositio-
nen optimal auszuntitzen.

Ausgangspunkt der Arbeit ist das Platzen der Technologie-Blase an den Kapi-
talmérkten im Jahr 2000/2001. Um unabhingig von solchen Hypes und deren
Niedergang stabile und nachhaltige Wettbewerbspositionen auszuschopfen, sind
im Unternehmen langfristig tragfihige Konzepte fiir die ErschlieBung immer
neuer unternchmerischer Chancen und den Erhalt nachhaltig wertvoller Kern-
kompetenzen vonndten. Die Arbeit versucht deshalb, zwar im Kontext, aber
doch zum groBen Teil in ihrer Giiltigkeit unabhéngig von kurzfristigen Entwick-
lungen, existierende GesetzmiBigkeiten und Kausalketten zu identifizieren. Des-
halb ist die Arbeit, obwohl ihre Fertigstellung bereits einige Zeit zuriickliegt,
nach wie vor von groBer Aktualitit.

Ihre Fertigstellung ist in erster Linie meinem Doktorvater, Herrn Prof. Dr.
Hans Ulrich Buhl, zu verdanken, der wihrend der Betreuung grof8e Geduld be-
wiesen hat, und dem es auch wihrend der Momente des Zweifels, die der Autor
wihrend der Erstellung einer solchen Arbeit naturgemiB durchlebt, immer wie-
der gelang, wichtige Impulse zu geben und Sicherheit zu schaffen.

Mein herzlicher Dank gebiihrt daneben Herrn Dr. Michael Fridgen, Herrn Dr.
Andreas Huther, Herrn Dr. Dennis Kundisch, Frau Nicola Mellwig, Herrn Dr.
Werner Steck und Herrn Dr. Jiirgen Schackmann, vor allem aber Herrn Prof. Dr.
Andreas Will, die mir als meine Freunde und damaligen Kollegen stets mit gro-
Ber Fachkunde und unermiidlicher Diskusstonsbereitschaft zur Seite standen.

Mein ganz‘besonderer Dank gilt meinen Eltern, meiner Schwester und meiner
Freundin. Sie haben mir mit ihrer Unterstiitzung die erfolgreiche Bewiltigung
dieses Projektes iiberhaupt erst ermdglicht.

Hans Peter Wolfersberger





