Geleitwort

In Folge der anhaltenden offentlichen Finanzkrise und des notwendigen Paradig-
menwechsels bei der Aufgabenteilung zwischen Staat und Wirtschaft ist die Public
Private Partnership (PPP) ein Thema von hoher Aktualitat und praktischer Relevanz.
In den vergangenen Jahren sind vielfaltige Organisationsmodelle und Kooperations-
designs zur Beschaffung und Finanzierung o6ffentlicher Infrastruktur sowie zur Durch-
fuhrung offentlicher Aufgaben entstanden. Neben kiaren rechtlichen und vertragli-
chen Rahmenbedingungen brauchen PPP aufgrund der unterschiedlichen Zielstruk-
turen ihrer Partner aus Staat und Wirtschaft vor allerh ein spezifisches Planungs-,
Steuerungs- und Kontrollinstrumentarium, damit die von den Partnern verfolgten ko-
operationsbedingten Synergien erreicht werden kénnen.

PPP-Modelle sind in den verschiedensten Bereichen unserer Gesellschaft anzutref-
fen. Public Private Partnerships zwischen Wissenschaft und Wirtschaft tragen in be-
sonderem Malde dazu bei, schnell und effizient wissenschaftliches Wissen in Innova-
tionen und neue Produkte und Verfahren umzusetzen. Die 6ffentlich-private For-
schungskooperation stellt vor dem Hintergrund der unaufhaltsamen Globalisierung
und Digitalisierung des Wissens und sich weiter verkiirzender Innovationszyklen ein

wichtiges und wettbewerbskritisches Erfolgspotenzial unserer Volkswirtschaft dar.

Die betriebswirtschaftliche Forschung hat sich mit den Fragen der Planung, Steue-
rung und Kontrolle von Forschungs-PPP bislang noch wen.ig auseinandergesetzt.
Der Autor der vorliegenden Dissertation hat daher mit der Untersuchung der Prozes-
se der Zielplanung und -kontrolle in Forschungs-PPP eine herausfordernde Aufga-
benstellung bearbeitet. Trotz ihrer zunehmenden Bedeutung, ist die Forschungs-PPP
noch ein innovatives, haufig in der Erprobungsphase befindliches Kooperationsmo-
dell. Die in der Praxis anzutreffenden unterschiedlichen Kooperationsdesigns und
- Ausgangssituationen der Kooperationspartner sowie deren ebenfalls sehr unter-
j schiedlichen Erfahrungen in der Zusammenarbeit erschweren zur Zeit noch die Ge-
‘ winnung empirisch gesicherter Aussagen auf der Grundlage von Best-Practice-

Beispielen.

Das hier vorgelegte, auf vertragstheoretischen Uberlegungen aufgebaute Manage-

mentkonzept ist ein wichtiger Schritt in die weitere Erforschung der Fuhrungs- und








