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Geleitwort

Nur wenige Themenbereiche sind sowohl aus akademisch-theoretischer Sicht
als auch aus empirisch-praktischer Perspektive ahnlich aktuell wie der noch
anstehende bzw. bereits anhaltende Strukturwandel im Bankensektor. Die
Aufgabe der &ffentlich-rechtlichen Kreditinstitute stellt nicht zuletzt aufgrund
der kiinftig auslaufenden Gewahrtragerhaftung eine besonders anspruchsvolle
Herausforderung dar. Gesucht werden zum einen neue Eigenfinanzierungs-
formen, zum anderen sind vomehmilich die kleineren Sparkassen gezwungen,
durch Einsparungen im Produktions- und Angebotsprozess mit den Konkur-
renten im (Kosten-)Wettbewerb Schritt zu halten.

Im Mittelpunkt der Anpassungsbemiihungen ebenso wie in der hier vorgeleg-
ten Arbeit steht der Effizienzgedanke und mit ihm die Ermittiung mindestopti-
maler BetriebsgréRen. In der vornehmlich angelsachsischen Literatur werden
zahlreiche — auch empirisch testbare — Ansatze diskutiert, die im deutschspra-
chigen Schrifttum noch unzureichend rezipiert worden sind. Ein wesentliches
Verdienst der Verfasserin liegt zunachst in der systematischen Darstellung
und kritischen Synopse der verschiedenen theoretischen Modelle, um daran
anschlieBend eigene Schéatzungen zur Struktur- bzw. Profiteffizienz im deut-
schen Sparkassensektor vorzulegen. Hierbei kommt ihr zugute, dass die Be-
reitstellung anonymisierter Daten durch den Deutschen Sparkassen- und Gi-
roverband eine ungewdhnlich umfangreiche und verléssliche Datengrundlage
liefert. Die in der vorliegenden Schrift ermittelten Resultate bestatigen dem
Grunde nach Untersuchungen, die sowohl in den USA als auch in Deutsch-
land — hier fiir den Genossenschaftssektor — vorgelegt wurden. Diese Ergeb-
nisse scheinen auf den ersten Blick fir das éffentlich-rechtliche Kreditgewerbe
wenig erfreulich ausgefallen zu sein, legen sie doch die Schlussfolgerung
nahe, dass in vielen Instituten (noch) erkennbare Effizienzdefizite bestehen.
Gleichwohl sind die gewonnenen Erkenntnisse unmittelbar nutzbringend, kon-
nen sie doch fiir die einzelne Sparkasse als Maf3stab oder Zielgr6Re herange-
zogen werden.

Vor diesem Hintergrund ist der vorliegenden Arbeit auch, oder vielleicht bes-
ser: gerade, bei den Praktiken eine breite Aufnahme zu wiinschen, fir den



empirisch-6konometrisch interessierten Wissenschaftler bietet sie dariiber
hinaus viele fruchtbare Anregungen.
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