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1
Alles hat heutzutage seinen Gipfel erreicht, aber die Kunst, sich
geltend zu machen, den hochsten. Mehr gehort jetzt zu einem
Weisen, als in alten Zeiten zu sieben, und mehr ist erfordert, um
in diesen Zeiten mit einem einzigen Menschen fertig zu werden,
als in vorigen mit einem ganzen Volke.
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Herz und Kopf— die beiden Pole der Sonne unserer Fihigkei-
ten. Eines ohne das andere — halbes Gliick. Verstand reicht nicht
hin, Gemiit ist erfordert. Ein Ungliick der Toren ist Verfehlung
des Berufs im Stande, Amt, Lande, Umgang.
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Uber sein Vorhaben in Ungewissheit lassen. Die Verwunderung
tber das Neue ist schon eine Wertschitzung seines Gelingens.
Mit offenen Karten spielen ist weder niitzlich noch angenehm.
Indem man seine Absicht nicht gleich kundgibt, erregt man die
Erwartung, zumal wenn man durch die Hohe seines Amts Ge-
genstand der allgemeinen Aufmerksamkeit ist. Bei allem lasse
man etwas Geheimnisvolles durchblicken und errege, durch
seine Verschlossenheit selbst, Ehrfurcht. Sogar wo man sich her-
auslasst, vermeide man, zu offen zu sein, eben wie man auch im
Umgang sein Inneres nicht jedem aufschlieBen darf. Behutsames
Schweigen ist das Heiligtum der Klugheit. Das ausgesprochene
Vorhaben wurde nie hoch geschitzt, vielmehr liegt es dem Tadel
bloB, und nimmt es gar einen ungiinstigen Ausgang, so wird man
doppelt ungliicklich sein. Man ahme daher dem gottlichen
Walten nach, indem man die Leute in Vermutungen und Un-
ruhe erhilt.



4
Wissenschaft und Tapferkeit bauen die GroBe auf. Sie machen

unsterblich, weil sie es sind. Jeder ist so viel, als er weil3, und der
Weise vermag alles. Ein Mensch ohne Kenntnisse — eine Welt im
Finstern. Einsicht und Kraft: Augen und Hinde. Ohne Mut ist
das Wissen unfruchtbar!
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Abhdangigkeit begriinden. Den Gotzen macht nicht der Vergol-
der, sondern der Anbeter. Wer klug ist, sicht lieber die Leute
seiner bediirftig als thm dankbar verbunden; sie am Seil der
Hoffnung zu fiihren ist Hofmannsart, sich auf ihre Dankbarkeit
verlassen Bauernart; denn Letztere ist so vergesslich als Erstere
von gutem Gedichtnis. Man erlangt mehr von der Abhingig-
keit als von der verpflichteten Hoflichkeit: Wer seinen Durst
geloscht hat, kehrt gleich der Quelle den Riicken, und die aus-
gequetschte Apfelsine fillt von der goldenen Schiissel in den
Kot. Hat die Abhingigkeit ein Ende, so wird das gute Verneh-
men es auch bald finden und mit diesem die Hochachtung. Es
sei also eine Hauptlehre aus der Erfahrung, dass man die Hoff-
nung zu erhalten, nie aber ganz zu befriedigen hat, vielmehr
dafiir sorgen soll, immerdar notwendig zu bleiben, sogar dem
gekronten Herrn. Jedoch soll man dies nicht so sehr iibertrei-
ben, dass man etwa schweige, damit er Fehler begehe, und soll
nicht des eigenen Vorteils halber den fremden Schaden
unheilbar machen.
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Seine Vollendung erreichen. Man wird nicht fertig geboren; mit
jedem Tag vervollkommnet man sich in seiner Person und sei-
nem Beruf, bis man den Punkt seiner Vollendung erreicht, wo
alle Fihigkeiten vollstindig, alle vorziiglichen Eigenschaften ent-
wickelt sind. Dies gibt sich daran zu erkennen, dass der Ge-
schmack erhaben, das Denken gelautert, das Urteil reif und der
Wille rein geworden ist. Manche gelangen nie zur Vollendung,
immer fehlt thnen noch etwas; andere kommen spit zur Reife.



Der vollendete Mann, weise in seinen Reden, klug in seinem
Tun, wird zum vertrauten Umgang der gescheiten Leute
zugelassen, ja gesucht.
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Sich vor dem Siege iiber Vorgesetzte hiiten! Alles Ubertreffen ist

verhasst, aber seinen Herrn zu iibertreffen ist entweder ein
dummer oder ein Schicksalsstreich. Stets war die Uberlegenheit
verabscheut; wie viel mehr die iiber die Uberlegenheit selbst.
Vorzilige niedriger Gattung wird der Behutsame verhehlen, wie
etwa seine personliche Schonheit durch Nachlissigkeit im
Anzug verleugnen. Es wird sich wohl treffen, dass jemand an
Glucksumstinden, ja an Gemiitseigenschaften uns nachzuste-
hen sich bequemt, aber an Verstand kein Einziger; wie viel
weniger ein Fiirst. Denn der Verstand ist eben die konigliche
Eigenschaft und deshalb jeder Angriff auf ihn ein Majestitsver-
brechen. Fiirsten sind sie und wollen es in dem sein, was am
meisten auf sich hat. Sie mogen wohl, dass man ihnen hilft, je-
doch nicht, dass man sie tibertrifft. Der ihnen erteilte Rat sehe
daher mehr aus wie eine Erinnerung an das, was sie vergal3en,
als wie ein ihnen aufgestecktes Licht zu dem, was sie nicht fin-
den konnten. Eine gliickliche Anleitung zu dieser Feinheit
geben uns die Sterne, welche, obwohl hell glinzend und Kin-
der der Sonne, doch nie so verwegen sind, sich mit ihren
Strahlen zu messen.
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Leidenschaftslos sein — eine Eigenschaft der hochsten Geistes-
groBe, deren Uberlegenheit selbst sie loskauft vom Joche gemei-
ner dulerer Eindriicke. Keine hohere Herrschaft als die tiber sich
selbst und tiber seine Affekte, sie wird zum Triumph des freien
Willens. Sollte aber jemals die Leidenschaft sich der Person be-
michtigen, so darf sie doch nie sich an das Amt wagen, und um
so weniger, je hoher solches ist. Dies ist eine edle Art, sich Ver-
drieBlichkeiten zu ersparen, ja sogar auf dem kiirzesten Wege zu
Ansehen zu gelangen.
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