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Kaum eine Branche untetliegt derzeit solch fundamentalen Verindefungen wie die Medien-
branche: Die Digitalisierung sowie die daraus entstehenden modernen Informations- und Kom-
munikationstechnologien haben neue Medien hervorgebracht und dadurch fiir die Rezipienten
neue Moglichkeiten fiir Mediennutzung und Informationszugriff geschaffen. Gleichermaflen ent-
stehen fir Medienunternehmen grundsitzlich neue Chancen fiir die Vermarktung von Inhalten.
Wie schwietig es jedoch ist, diese neuen Chancen in unternehmerisches Wachstum und in neue
Etlésquellen umzusetzen, zeigt sich deutlich am Beispiel der Printmedienunternehmen und ihrer
Geschaftsaktivititen im Internet: Trotz hoher Investitionen in Internet-Auftritte der bestehenden
Printtitel stehen die Verlagshiuser riicklaufigen Auflagenzahlen, abwandernden Rubriken- und
Anzeigenmirkten sowie einer immer noch geringen Zahlungsbereitschaft fiir digitale Inhalte ge-
geniiber. Die Suche nach neuen Wachstumsfeldern besitzt daher eine hohe Relevanz fiir Print-

medienunternehmen und die gesamte Medienbranche.

Die mobile Kommunikation stellt seit mehreren Jahren eines der bedeutendsten wirtschaftlichen
Wachstumsfelder dar. Die mobile Sprachkommunikation hat weltweit seit den 1990er Jahren eine
Massenverbreitung erfahren, wie dies bei keinem vorangegangenen Kommunikationsdienst er-
folgte. In einigen Lindem (z. B. Osteuropa oder Nordafrika) hat die mobile Sprachkommuni-
kation die Entwicklung der Kommunikation in Festnetzen weit tiberfliigelt, und der Sittigungs-
grad in der Bevolkerung ist noch kaum erreicht. Insbesondere auch die Einfiihrung des GSM-
Standards hat dazu gefiihrt, dass die Kompatibilitit der verfiigbaren mobilen Endgerite fir die
Sprachkommunikation beinahe weltumfassend gegeben ist. Mit der Digitalisierung der Sprach-
kommunikation in Mobilfunknetzen bietet auch die Ubertragung von Daten heute einen beacht-
lichen Markt. SMS ist die groBe Uberraschung als weltweit akzeptierte Form der Datenkom-
munikation (wenn auch in reduziertem Umfang), die sich bei der Nutzergruppe der Jugendlichen
groBter Beliebtheit erfreut. Diese Entwicklung der mobilen Kommunikation im Sprach- und
Datenbereich bildet eine der groBten Innovationen in der Marktdurchdringung neuer Techno-
logien. Sie wurde auch nicht annihernd vorhergesagt. Das Marktaufkommen fiir mobile
Kommunikationsdienste hat in der Folge die Telekommunikationsmirkte befliigelt und hoéchste
Erwartungen an die Umriistung der Mobilfunknetze auf den UMTS-Standard geknupft. Mit der
Umriistung der Mobilfunknetze auf die neuen Mobilfunkstandards wird die Ubertragung groBe-
rer Datenmengen Gber Mobilfunknetze ermdglicht.

Die Verfasserin der vorliegenden Arbeit hat diese Situation zum Ausgangpunkt genommen. Im
Mittelpunkt steht die Fragestellung, welche strategischen Optionen sich fiir Printmedienunter-
nehmen in Bezug auf die Vermarktung von Inhalten Giber mobile Datennetze ergeben. Hierzu
entwirft die Verfasserin ein strategisches Vorgehensmodell, mit dem die medialen Eigenschaften

der mobilen Datennetze sowie die Markt- und Wettbewerbssituation von Printmedienuntet-
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nehmen im Umfeld der mobilen Datennetze analysiert werden. Unter Einbeziehung von Expet-

teninterviews werden schlieBlich verschiedene strategische Optionen fiir Geschaftsaktivititen im

Bereich der mobilen Datennetze abgeleitet.

Insgesamt werden durch die strategisch-medienwirtschaftliche Ausrichtung der Arbeit nicht nur
Aspekte der technischen Moglichkeiten und Nutzungskontexte eines neuen Mediums analysiert,
sondetn auch die wettbewerblichen Herausforderungen fiir Printmedienunternehmen im Zusam-
menspiel mit anderen Marktakteuren und den daraus entstehenden wechselseitigen Abhingig-
keiten und Implikationen fiir Geschifts- und Erlosmodelle thematisiert. Mit dieser systema-
tischen Abhandluhg iiber die strategischen Optionen fiir Printmedienunternehmen im Sektor der
mobilen Datennetze gibt diese Arbeit wertvolle DenkanstoBe fiir den Prozess detr Unter-
nehmens- und Geschiftsfeldplanung von Medienunternehmen und neue Impulse fiir die Markt-

entwicklung in Medienmirkten.

Ich wiinsche der vorliegenden Arbeit eine breite Aufnahme in Wissenschaft und Praxis.

Prof. Dr. Dr. h.c. Ralf Reichwald





