Vorwort

. Betriebswirtschaftslehre & Gender Studies” als Titel dieses Sammelbandes! bezeich-
net eine Verbindung, die fiir beide Seiten eine Bereicherung darstellt: Sie ermdglicht
Einsichten und Erkenntnisse, die sowohl fiir die Betriebswirtschaftslehre als auch fiir
die Gender Studies fruchtbar gemacht werden kénnen.

Angesichts dessen werden mit diesem Buch folgende Ziele verfolgt: Zum einen moch-
te ich, ohne Anspruch auf Vollstindigkeit, einen Eindruck davon geben, in welchem
Ausmas, in welchen Themenbereichen und aus welchen Perspektiven im Rahmen der
Betriebswirtschaftslehre im deutschsprachigen Raum der internationale Stand der
Geschlechterforschung rezipiert und selbst Geschlechterforschung betrieben wird.
Zum anderen sollen die Beitrige zur verstirkten und vertieften Beschaftigung mit
dieser Thematik anregen.

Die AutorInnen, die in diesem Buch zu Wort kommen, stammen (mit einer Ausnahme)
aus der betriebswirtschaftlichen Scientific Community — und dort vor allem aus jenen
Teilgebieten, in denen geschlechterbezogene Themen schon langer und intensiver-
bearbeitet werden.2 Aber es gibt auch ,Rarititen’ wie Gender-Analysen der Marke- -
tingwissenschaft, der Accountingforschung und des Controlling oder wie Men’s Stu-
dies.

In meinem Beitrag , Betriebswirtschaftslehre und Gender Studies: Eine Einfiihrung zu
Geschichte und Gegenwart” werden die Gender Studies kurz vorgestellt. Daran an-
kniipfend wird die Betriebswirtschaftslehre aus deren Perspektive betrachtet: Dabei
geht es zum einen um das Geschlecht der Personen, die Betriebswirtschaftslehre
betreiben, bzw. um die Geschlechterverhiltnisse in diesem Fach, zum anderen um
Geschlecht als Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre.

Anschliefend thematisieren Matthias Bode und Ursula Hansen ,Das Geschlecht der
Marketingwissenschaft” und fragen: ,Wie ,mannlich’ ist sie und wie ,weiblich’ sollte
sie sein?” Ausgehend von der Gegeniiberstellung einer vermeintlich , geschlechtsneut-
ralen” und einer auf diskussionsbediirftige Weise geschlechtsdifferenzierenden Mar-
ketingwissenschaft wird fiir eine geschlechtssensitive Marketingwissenschaft pladiert.

1  Dieser Sammelband basiert auf der gleichnamigen Ringvorlesung am Fachbereich Wirt-
schaftswissenschaft der Freien Universitit Berlin im Wintersemester 2003/04. Die Mittel so-
wohl fiir die Gasteinladungen als auch fiir die Publikation der Beitrdge in diesem Buch wur-
den im Rahmen der Zielvereinbarungen des Prisidiums der Freien Universitit mit dem
Fachbereich Wirtschaftswissenschaft zur Verfiigung gestellt. .

2 Vgl. dazu Krell & Osterloh (1993) sowie Krell (2004b).
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Mit Albrecht Beckers Beitrag , Accountingforschung, Controlling und Gender: Be-
standsaufnahme und Perspektiven” ist eine der Teildisziplinen angesprochen, in de-
nen im deutschsprachigen Raum bisher eher keine Verbindung zu Gender bzw. Gen-
der Studies gesehen wird. Becker demonstriert und diskutiert drei mogliche
Verkniipfungen: ,The Gender of Accountants”, ,Accounting for Gender” (im Sinne
von Gender Equality) und schliefllich ebenfalls , The Gender of Accounting”.

Cicilia Innreiter-Moser gibt in ihrem Beitrag , Feministische Theorien und Organisati-
onsforschung” einen Uberblick iiber die unterschiedlichen, als feministisch etikettier-
ten theoretischen Ansitze und Forschungsperspektiven und erdrtert jeweils deren
Implikationen fiir die Organisationsforschung.

Unter der Uberschrift ,Tausend Schleifen” stellt Giinther Ortmann grundlegende
Uberlegungen zu ,Geschlecht, Sprache und Organisation” an, in deren Mittelpunkt
die Ausgrenzung von Frauen aus und in Organisationen steht.

In ihrem Beitrag zu ,Organisation und Geschlecht” nehmen Margit Osterloh und
Nicoline Scheidegger eine , Netzwerkperspektive” ein. Sie arbeiten heraus, dass nicht
Netzwerke per se, sondern nur bestimmte Netzwerkstrukturen der Karrieremobilitét

forderlich sind.
.Es folgen vier Beitrdge aus bzw. zu Personal:3

Unter der Uberschrift , Personaldkonomik und Geschlecht” illustrieren Dorothea Ale-
well und Anne Canis die Verbindung zwischen einer bzw. ihrer programmatischen
Orientierung der Personallehre# und geschlechterbezogenen Analysen an drei Beispie-
len: der Humankapitaltheorie, dem Signalling-Ansatz und der Analyse von Arbeits-
marktregulierungen (hier: Mutterschutz) und deren Auswirkung auf die Arbeits-
marktposition von Frauen. :

Andrea Jochmann-Déll greift ein ebenso altes wie aktuelles Thema auf: ,Gleiches
Entgelt fiir gleichwertige‘Arbeit”. Die Autorin stellt dar, welchen Beitrag die Arbeits-
bewertung zur Entgelt(un)gleichheit von Frauen und Mannern leisten kann, und fragt
bzw. postuliert angesichts der Relevanz dieser Erkenntnisse fiir die Entgeltgestaltung:
,(K)ein Thema fiir die Betriebswirtschaftslehre?!”

Anhand eines Fallbeispiels zeigt Michel E. Domsch auf, dass beim , Auslandseinsatz
von weiblichen Fach- und Fiihrungskréften” diese im Vergleich zu ihren méannlichen
Kollegen in vielerlei Hinsicht benachteiligt werden.

3 In der Ringvorlesung gab es einen weiteren Beitrag aus dem Bereich Personal: Rosemarie Kay
referierte iiber die Diskriminierung bzw. Gleichstellung bei der ,Beschaffung und Auswahl
von Mitarbeiterinnen”. Thr Beitrag wurde nicht in diesen Sammelband aufgenommen, weil er
bereits in der 4. Auflage von ,,Chancengleichheit durch Personalpolitik” (Krell, 2004a) enthal-
ten ist.

4 Fiir einen Uberblick iiber die verschiedenen programmatischen Orientierungen einer Lehre
vom Personal vgl. Krell (1999).
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Der Beitrag von Giinther Vedder ,Menschen mit Familienpflichten als Zielgruppe des
Diversity Management” ist zum einen in der Schnittmenge von Personal und Mana-
gement angesiedelt. Zum anderen verkniipft er das Handlungsfeld der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf - als Aufgabe der Personalpraxis und Thema der Personallehre
— mit der Vorstellung des Konzepts Diversity Management. Dieses Konzept wird
zugleich als neuer Rahmen fiir die Ausgestaltung von Manahmen zur Erleichterung
der Vereinbarkeit, jetzt weiter gefasst als Work Life Balance, betrachtet.

Unter der Uberschrift ,Gleichstellung contra Vergemeinschaftung” analysiert Daniela
Rastetter ,,Das Management als Mannerbund” - und présentiert damit zugleich eine
mogliche Erkldarung dafiir, dass es trotz vieler effizienzorientierter Argumente pro
Geschlechtergleichstellung mit dieser in der Praxis eher langsam voran geht.

Der létzte Beitrag ist-der einzige, der nicht-aus der Betriebswirtschaftslehre stammt.
Michael Meuser ist Soziologe und einer der wenigen Expertlnnen fiir Men’s Studies im
deutschsprachigen Raum. Die Men’s Studies als Teilgebiet der Gender Studies spielen
im Vergleich zu den Women’s Studies sowohl in dieser Disziplin selbst als auch in der
Betriebswirtschaftslehre noch eine Nebenrolle. Meusers Uberblick ,Men’s Studies —
Entwicklung, Konzepte, Diagnosen” verdeutlicht, dass dieses noch junge Forschungs-
gebiet gerade auch fiir betriebswirtschaftliche Fragestellungen fruchtbare Ansatz- und-
 Ankniipfungspunkte bietet.

. Noch iiberwiegen allerdings in der Betriebswirtschaftslehre Abstinenz und Ablehnung -
hinsichtlich: der Beschiftigung mit Geschlecht bzw. Geschlechterforschung. Davon’
zeugen die Ergebnisse einer im Jahr 2000 durchgefiihrten Befragung aller Universi-
tatsprofessorInnen fiir dieses Fach in Deutschland, Osterreich und der Schweiz:5 Zum
einen bejaht nur ein Viertel der Befragten die Beschiftigung mit geschlechterbezoge-
nen Themen in Lehre und Forschung. Zum anderen demonstrieren die dafiir ange-
fithrten Begriindungen, dass mogliche Verkniipfungen zwischen der Betriebswirt-
schaftslehre und den Gender Studies nicht gesehen oder auch abgelehnt werden.
Allerdings gibt es hier deutliche Unterschiede zwischen den betriebswirtschaftlichen
Teildisziplinen: Am héaufigsten verneint wurde eine Beschaftigung mit geschlechterbe-
zogenen Themen in Rechnungswesen/Controlling (von 94% der Befragten), Betriebs-
wirtschaftliche Steuerlehre/Wirtschaftspriifung (von 96%) und Operations Research
(von 100%), am haufigsten bejaht in Personal (von 70%), Organisation (von 52%) und
Marketing (von 26%). VertreterInnen der zuletzt genannten drei Teildisziplinen fiihren
auch viele liberzeugende Argumente fiir die Integration geschlechterbezogener The-
men in Lehre und Forschung an.

Auch seitens der Gender Studies gibt es unterschiedliche Positionen zur Betriebswirt-
schaftslehre bzw. zu einer Verbindung mit dieser: Einerseits wird im Rahmen eines
Sammelbandes (Braun & Stephan, 2000), der unter anderem Beitrage zu ,Gender-

5 Vgl Krell & Karberg (2002, S. 9ff.). Mehr dazu in meinem einfiihrenden Beitrag in diesem
Band.
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Studien in einzelnen Disziplinen” enthilt, mit Blick auf die Betriebswirtschaftslehre
mit Bedauern konstatiert, dass sich nur wenige Betriebswirtnnen iiberhaupt mit die-
ser Materie beschiftigen (vgl. Maier, 2000, S. 149). Andererseits wird im Rahmen einer
kritischen Auseinandersetzung mit Gender Mainstreaming und Managing Diversity
von einer renommierten deutschen Geschlechterforscherin die Befiirchtung geaufert,
die Betriebswirtschaftslehre werde zur ,neuen Leitdisziplin der Gleichstellungspoli-
tik” — und damit die Gleichstellungspolitik dem 6konomischen Kalkiil unterworfen
(Wetterer, 2002, S. 135; vgl. auch S. 133).6

Angesichts dessen wird mit diesem Sammelband neben den eingangs genannten bei-
den Zielen? noch ein weiteres verfolgt: Vorurteile und Barrieren sowohl seitens der
Betriebswirtschaftslehre als auch seitens der Gender Studies abzubauen.

AbschlieSend méchte ich mich bei allen bedanken, die dazu beigetragen haben, dass
. dieses Buchprojekt realisiert werden konnte: Allen AutorInnen danke ich fiir die kon-
.struktive Kooperation. Bei Birgit Voge und vor allem bei Monika Neitzke bedanke ich
mich dafiir, dass sie die Beitrage zum Schluss noch einmal Korrektur gelesen haben.
Monika Neitzke war es auch, die das fertige Manuskript erstellt hat, wofiir ich ihr
ganz besonders danke. Und zu guter Letzt geht mein Dank fiir die — wie immer - gute
Zusammenarbeit an Frau Roscher und Frau Schilling vom Gabler-Verlag.
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