Geleitwort

Unternehmensgriindungen stelen oftmals die Hoffnungstriager  der wirtschaftlichen
Entwicklung dar. Sie werden daher in vielen Landemn durch vielfaltige wirtschaftspolitische
MaBnahmen gefordert, obwohl bekannt ist, dass nicht alle Unternehmensgriindungen glei-
chermaBen erfolgreich sind: Ein groBer Anteil iiberlebt die ersten Jahre nicht, und unter den
iiberlebenden Unternehmen sind deutliche und nachhaltige Unterschiede im Erfolg zu ver-
zeichnen. Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, was wesentliche Einflussfaktoren fiir
den Erfolg von Unternehmensgriindungen sind. Eine nahe liegende Vermutung ist, dass die
Qualifikation von Griindern einen entscheidenden Einfluss haben konnte, da sie dadurch in
die Lage versetzt werden, die anstehenden Probleme und Entscheidungen einer Unterneh-
mensgriindung besser, schneller oder zuverldssiger zu bewiltigen. Eine Vielzahl von Studien
hat sich deshalb auch mit dieser Frage beschiftigt. Allerdings sind die empirischen Befunde
bisher eher uneindeutig und oft theoretisch schwach fundiert oder eklektisch argumentierend.

Vor diesem Hintergrund hat sich Petra Moog das Ziel gesetzt, nicht nur eine weitere empiri-
sche Erhebung zur Diskussion beizusteuern, sondern auch den Versuch zu unternehmen, sich
auf einen theoretischen Erklirungsansatz, ndmlich die Humankapitaltheorie, zu konzentrieren
und konsequent deren Erklarungsgehalt fiir den Erfolg von Unternehmensgriindungen heraus-
zuarbeiten. Sie iibertrdgt klassische humankapitaltheoretische Analysen auf selbstindig
Erwerbstitige und nutzt diesen Ansatz zur Erklirung des Zusammenhangs zwischen Griin-
dungserfolg und verschiedenartigen Qualifikationen bzw. Qualifikationsbiindeln des
Griinders. Hierfiir differenziert sie erstmals systematisch nach partiellen und komplementiren
Effekten verschiedenartiger Qualifikationselemente. Wéhrend also in bisherigen Untersu-
chungen analysiert wurde, inwiefern eine bestimmte Art von Qualifizierung einen eigenstin-
digen Einfluss auf den Griindungserfolg hat - und dabei oft sehr uneinheitliche oder nicht sig-
nifikante Ergebnisse gefunden wurden - beschiftigt sich Petra Moog dariiber hinaus mit dem
Phinomen, dass gerade fiir Unternehmensgriinder moglicherweise nicht einzelne Qualifikati-
onen entscheidend fiir den Erfolg sind, sondern gerade erst die Kombination unterschiedlicher
Qualifikationen substantielle Erfolgsunterschiede hervorruft. Wahrend auBlerdem bisherige
Griindungsstudien implizit generell einen linearen Zusammenhang zwischen der Humanka-
pitalausstattung des Griinders und seinem Griindungserfolg unterstellt haben, wahlt Petra
Moog in Ubereinstimmung mit géngigen theoretischen Modellierungen und empirischen Be-
funden aus dem Bereich abhingig Beschiftigter abnehmende Grenzertrige zur Modellierung
des Bildungseinflusses. Konsequenterweise versucht sie zudem auch Desinvestitionseffekte,
z.B. aus langerfristiger Nichtnutzung erworbener Qualifikationen, zu modellieren. Dariiber
hinaus ist ein Vorteil der von Petra Moog selbst erstellten Datenbasis, dass sie erstmals sehr
detailliert unterschiedliche Arten von Humankapital unterscheiden und zusitzlich fiir einen
groflen Teil der Qualifikationsarten auch die Ausbildungsdauer beriicksichtigen kann.



Petra Moog bezieht also in ihrer Analyse drei wesentliche, humankapitaltheoretisch fundierte
Neuerungen in die Analyse des Zusammenhangs zwischen Griinderqualifikationen und Griin-
dungserfolg ein und kann so begriindet vermuten, dass die in bisherigen Untersuchungen iib-
liche Vernachldssigung der genannten Aspekte erklart, warum die vorliegenden Befunde oft
keine signifikanten oder sogar widerspriichliche Ergebnisse erbrachten. Hierin liegt eine der
wesentlichen innovativen Leistungen der vorgelegten Dissertation. Einen weiteren eigenstén-
digen Beitrag zur empirischen Griindungsforschung stellt der im Rahmen eines von der DFG
geforderten Forschungsprojektes von Petra Moog u.a. in Zusammenarbeit mit dem Seminar
fir Personalwirtschaftslehre und dem Wirtschafts- und Sozialgeographischen Institut der
Universitit zu Koln erhobene Datensatz dar, der mehr als 900 neu gégrﬁndete Unternehmen
in der Raumordnungsregion KéIn aus dem Zeitraum von 1992 bis 1998 erfasst.

Als Ergebnis der innovativen Analysen zeigt sich, dass insbesondere die Beriicksichtigung
von abnehmenden Grenzertrigen und Komplementarititseffekten zwischen unterschiedlichen
Arten von Griinderqualifikationen einen wesentlichen Beitrag zur Erkldrung des Griindungs-
erfolgs leisten. Auf Basis der Befunde lassen sich auch vorsichtige Implikationen fiir die
Griindungsforderung und die personliche Griindungsentscheidung ableiten: Politiker, die er-
folgreiche Griindungen fordern wollen, sollten entsprechend differenzierte Bildungsangebote
sicherstellen und zur Kombination bestimmter QualifizierungsmaBBnahmen ermuntern; poten-
tielle Griinder sollten priifen, ob einzelne Bestandteile ihrer Qualifikationen fiir eine Griin-
dung ausreichen und ob das von ihnen realisierte Biindel an Qualifikationen hinreichend ist,
um den Erfolg einer Unternehmensgriindung bestmoglich zu unterstiitzen. Insgesamt ist das
Werk von Petra Moog also nicht nur Griindungsforschern, sondern auch an Griindung interes-
sierten Politikern sowie Griindungsberatern, Griindungsforderinstitutionen und potentiellen
Neugriindern zur Lektiire zu empfehlen.
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