Geleitwort

Die Forschungsarbeit von Christoph Hienerth verdient in zweifacher Hinsicht besondere
Aufmerksamkeit: Erstens weil sie sich methodisch von vielen anderen Versuchen, strategi-
sches unternehmerisches Verhalten zu analysieren und zu erklidren, wohltuend abhebt, und

sweitens weil sie auch inhaltlich zu interessanten Ergebnissen kommt.

Der methodische Ansatz, den der Verfasser fiir seine Untersuchung gewihlt hat, ist der so
genannte Konfigurationsansatz, der — im Gegensatz zu unidirektionalen kausalanalytischen
Konzepten — den systemtheoretischen Versuchen zur Erklarung der Wirklichkeit zuzurechnen
ist. Diese Wirklichkeit ist die des Kleinunternehmers in einer Grenzregion, nimlich jener
Ostésterreichs, die an der mit 1. Mai 2004 formell aufgehobenen okonomischen Grenze der
EU liegt. Bereits Jahre vor diesem historischen Ereignis waren die Unternehmer dieser Grenz-
region in besonderem MaBe gefordert, ihre strategischen Positionen neu zu iiberdenken. Wie
diese Auseinandersetzung mit einer sich verandernden Skonomischen Umwelt stattgefunden
hat und was man daraus iiber das strategische Verhalten von Unternehmern generell lernen
kann, ist Gegenstand von Hienerths Arbeit. Sie bietet nicht nur wissenschaftlich fundierte
Frklirungen fiir reale Phinomene, sondern auch eine interessante Typologie unternehmeri-
schen Verhaltens im gegebenen Kontext und deren Illustration anhand von realen Fallbeispie-

len.

Als Hauptbetreuer d:eSer Dissertation freue ich mlch éber dle Pubhkatlon dleser wertvollen ’
Arbeit urid wiinsche ihr eine gute Aufnahme durch ein interessiertes Fachpubhkum
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