4 Muster

4.1 Vorstandsdienstvertrag

Vorwort zum Vorstandsdienstvertrag

Der Vielzahl aller denkbaren Lebenssachverhalte entspricht auch ei-
ne Yielzahl bei den Varianten eines Yorstandsdiensivertirages. Auch
nur der YVersuch, die gingigsten Varianten darzustellen, wiirde den
Umfang dieses Buches sprengen. Dem nachfolgenden Muster ist fol-
gende Situation zugrunde gelegt:

In den dreiképfigen Vorstand einer innovativen Aktiengesellschaft
wird ein neues Vorstandsmitglied berufen. Der Betroffene war bis-
lang leitender Angestellter in einem anderen Untermehmen. Er soll
nun erstmals als Vorstandsmitglied titig werden. Die beiden vorhan-
denen Vorstandsmitglieder sind beide bereits zum zweiten Male in
den Vorstand berufen worden und haben eine Altersversorgungszu-
sage der Gesellschaft, die aber auch ihnen erst aus Anlass der zwei-
ten Berufung erteilt worden war.
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vertreten durch den Aufsichtsrat (Namen der Aufsichrsratsminglieder
wrter Kennzeichnung des Vorsitzenden des Aufsiclisrares)
- nachfolgend "die Gesellschaft” -
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geboren am:
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Herr Peter Mustermann ist durch Beschluss des Aufsichtsrates
vom... zum Mitglied des Vorstand der Gesellschaft bestellt worden.

Die Bestellung gilt fiir die Daver von drei Jahren. Fiir die Zeit der
Bestellung wird der nachfolgende Dienstvertrag geschlossen:

Teil 1 Leitung, Geschiftsfiihrung und Vertretung
Herr Mustermann leitet zusammen mit den iibrigen Vorstandsmit-

gliedern eigenverantwortlich die Gesellschaft und fithrt deren Ge-
schifie.

(1) Zusammen mit den iibrigen Vorstandsmitgliedern enmtwickelt
Herr Mustermann die strategische Ausrichtung (langfristige
Grobplanung und zeitnahe Feinplanung) der Gesellschaft und
setzt sie nach Abstimmung mit dem Aufsichtsrat um.

Zur Umsetzung der strategischen Ausrichtung hat der Vorstand
insbesondere:

* eine Struktur zu schaffen, die eine reibungslose Umsetzung
der Unternehmensziele gewiihrleistet,

* stets in der Lage zu sein, Abweichungen zwischen Planung
und tatséichlicher Entwicklung zu erkennen ( Risikoinventur
und Risikocontrolling),

* ¢in Risikomanagementsystem (Risikovermeidung, Risiko-
verminderung, Risikoiiberwiilzung, Risikokompensation)
einzurichien,
das Kapital der Gesellschaft zu erhalten,

# fiir eine ordnungsgemiie Buchfilhrung zu sorgen,

s die Dienstaufsicht tiber die nachgeordneten Fithrungskriifie
wahrzunchmien,

{2) Herr Mustermann hat die Sorgfalt eines ordentlichen und gewis-
senhafien Geschiifisleiters anzuwenden.

(3) Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft,
namentlich Betriebs- oder Geschiiftsgeheimnisse, die ihm durch
seine Titigkeit im Vorstand bekannt geworden sind. hat er Still-
schweigen zu bewahren.

{4) Als Mitglied des Vorstandes hat Herr Mustermann fiir die Ein-
haltung der Berichtspflichten insbesondere gegeniiber dem Auf-
sichisrat Sorge zu tragen.
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Der Vorstand berichiter dem Aufsichisrat:

1. die beabsichtigte Geschiftspolitik und andere grundsiitzliche
Fragen der Untemehmensplanung (insbesondere die Finanz-,
Investitions- und Personalplanung);

2. die Rentabilitit der Gesellschafl, insbesonders die Rentabi-
litiit des Eigenkapitals;

3. den Gang der Geschiifte, insbesondere den Umsatz und die
Lage der Gesellschaft;

4. Geschiifie, die fiir die Rentabilitit oder Liquiditit der Gesell-
schaft von erheblicher Bedeutung sein kinnen. AuBerdem ist
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats aus sonstigen wichtigen
Anliissen zu berichten.

(3) Als Vorstandsmitglied hat Herr Mustermann die Geschiiftsord-
nung zu beachien, insbesondere die danin enthaltenen Zustim-
mungsvorbehalte.

(6) Gibt die Gesellschaft eine Erklirung zum Corporate Governance
Kodex in der Weise ab, dass die Gesellschaft diesen Kodex ganz
oder teilweise anwendet, 20 hat Herr Mustermann zusammen mil
den iibrigen Vorstandsmitgliedern dafir Sorge zu tragen, dass
die Gesellschaft sich entsprechend der abgegebenen Erklirung
verhilt,

(7) Herr Mustermann vertritt die Gesellschalt zusammen mil den ib-
rigen Vorstandsmitgliedern gerichtlich und auBergerichtlich. Er
hat die durch den Gesetzgeber und die durch die Gesellschaft in
der Satzung oder den Aufsichisrat aufgrund der Satzung konsti-
tuierten und in der Geschiifisordnung niedergelegten besonderen
Vertretungsregelungen zu beachten.

Teil 2 Beziige

(1) Herr Mustermann erhilt ein Festgehalt von jihrlich Euro
OO0.000,00, Das Gehalt wird in monatlichen Teilbetrigen von
Euro 00.000.,00 am jeweiligen Monatsletzien ausgezahlt.

(2) Die Gesellschaft gewiihrt Herrn Mustermann fiir die Dauer die-
ses Anstellungsvertrages jeweils einen Zuschuss zur Kranken-
versicherung sowie zur Altersabsicherung (freiwillige Renten-
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versicherung oder Kapitallebensversicherung) in Hithe des Ar-
beitgeberanteils, wie er bei Krankenversicherungspflicht bew.
Rentenversicherungspflicht (AOK) des Vorstandes bestiinde,
hiichstens jedoch in Hohe der Hiilfie der Beitriige, die der Vor-
stand fiir seine Krankenversicherung sowie Altersabsicherung
tatsiichlich aufwendet. Die darauf entfallenden Steuern triigt so-
weit zuliissig die Gesellschaft, dariiber hinaus Herr Mustermann.

{3) Ferner erhiilt Herr Mustermann eine Tantieme in Hihe von 25%
des mafgeblichen Gewinns. MaBgeblicher Gewinn ist der Jah-
resiiberschuss laut Handelsbilanz vor Abzug des Tantiemeauf-
wandes, vermindert um einen Verlusivortrag aus dem Vorjahr
und um die Betriige, die nach Gesetz oder Satzung aus dem Jah-
resiberschuss in Gewinnriicklagen einzustellen sind. Die Ge-
winntantieme betriigt htichstens 30% des Festgehalts gem. Abs.
1. Die Gewinmantieme 15t zum Ende des Monats, in dem der
Jahresabschluss festgestellt worden ist, fillig.

(4) In dem Jahr des Beginns und in dem Jahr der Beendigung des
Dienstvertrags besteht der Anspruch auf Festgehalt und Tantie-
me nur anteilig entsprechend der Zeitdaver der Thtigkeit als Vor-
stand.

(5) Bei Arbeitsunfiihigkeit wegen Krankheit oder bei sonstiger un-
verschuldeter Verhinderung zur Dienstleizstung werden die Be-
ziige fur sechs Monate, lingstens bis zur Beendigung des
Dienstvertrags, fortgezahlt

(6) Stirbt Herr Mustermann wiihrend der Laufzeit dieses Vertrages,
so wird seiner Lebenspannerin. wenn eine entsprechende nota-
riell beglaubigte Verfilgung des Herrn Ehemann bei der Gesell-
schaft vorliegt, ersatzweise seinen unterhaltsberechtigten Kin-
demn das Festgehalt gemiifl Abs. 1 fiir den Sterbemonat sowie die
drei darauf folgenden Kalendermonate weitergezahlt. An-
spruchsberechtigt sind Kinder nur bis zur Vollendung des 18.
Lebensjahres, dariiber hinaus fiir die Daver der Berufsaushildung
bis zur Yollendung des 27, Lebensjahres.

{7) Eine Abtretung oder Verpfindung der Beziige ist ohne Gench-
migung der Gesellschaft unzulissig.
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(&)

L)

Herr Mustermann hat fiir die Daver des Dienstvertrages An
spruch auf Uberlassung eines Dienstwagens der Mittelklasse
(Nettoanschaffungswert bis Euro 00.000,00) zur dienstlichen
und uneingeschrinkten privaten Nutzung. Betriebs- und Unter-
haltskosten triigt die Gesellschaft. Die Versteuerung des geld-
werten Vorteils fir die private Nutzung geht zu Lasten des
Herm Mustermann.

Fiir Geschifisreisen, Reprisentation und Bewirung von Ge-
schiifisparinern, welche im Interesse der Gesellschaft erforder-
lich sind, hat Herr Mustermann Anspruch auf Erstattung seiner
Spesen und Auslagen. Ubersteigen die aufgewendeten Spesen
die nach den steuerlichen Vorschriften zuliissigen Pauschalbe-
triige, so sind diese im Einzelnen zu belegen.

(10) Die Gesellschaft stellt Hermn Mustermann ein Mobiltelefon und

ein Autotelefon zur Verfilgung und iibernimmit alle entstehen-
den Kosten., Fir dienstlich veranlasste Telefongespriche und
Internetrecherchen von dem Privatanschluss seiner Wohnung
erstattet die Gesellschaft Herrn Mustermann gegen Vorlage der
monatlichen Rechnung des Fernmeldeamites pauschal 50% der
entstandenen Geblihren,

{11} Herr Mustermann hat Anspruch auf einen bezahlten Urlaub von

30 Arbeitstagen im Urlaubsjahr (Kalenderjahr). Der Urlaub
dient der Erholung und ist, auch im Interesse der Gesellschaft,
im Urlaubsjahr so zu nehmen, dass deren Belange nicht beein-
triichtigt werden. Der Urlaub ist mit den dbrigen Vorstandsmit-
gliedern abzustimmen. Nicht genommener Urlaub verfiillt ohne
finanziellen Ausgleich am 31.12. eines jeden Kalenderjahres.

Teil 3 Versicherungen

(1)

Die Gesellschaft schlieBt zu Gunsten Herrn Mustermann fiir die
Dauer des Dienstvertrages eine Unfallversicherung ab, die auch
private Risiken deckt und zwar mit folgenden Mindestdeckungs-

summens:
Fiir den Tadesfall € Q000000
Fiir den Invaliditasfall € 0000000

Fiir den Fall der Vollinvaliditit € (0000000
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(2)

Die Anspriiche aus der Versicherung stehen unmittelbar Herrn
Mustermann oder seinen Erben zu.

Die Gesellschaft schlieBt fiir ihre Organmitglieder (Vorstinde
und Aufsichtsriite) eine D&O Versicherung ( Vermbgensschaden-
Hafipflichtversicherung sowie eine Vermigensschaden-Rechis-
schutzversicherung, Zivil- und Strafrechtsschuz) ab, die Versi-
cherungsschutz gewiihrt filr den Fall, dass Organmitglieder we-
gen einer bei Ausiibung ihrer Titigkeit begangenen Pilichtverlet-
zung aufgrund gesetzlicher Haftpflichtbestimmungen fiir einen
Vermégensschaden von Dritten oder von der Versicherungs-
nechmerin auf Schadenersatz in Anspruch genommen werden
undfoder wegen des Verdachts einer Strafiat gegen sie ermittelt
wird.

Die Gesellschaft wird bei Abschluss oder Abiinderung der
Versicherungen sicherstellen, dass zu Gunsten der begiinstigten
Organe freie Anwaliswahl anstelle des Bestimmungsrechts des
Hafipflichtversicherers vereinbart wird.

Teil 4 MNebenabreden

(1)

(2)
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Herr Mustermann verpflichtet sich, seine ganze Arbeitskraft in
den Dienst der Gesellschaft zu stellen. Eine entgeltliche Neben-
titigkeit sowie die Ubernahme von Aufsichtsratsimtern oder
ghnlichen Gremien sowie von Ehrendimtern im Bereich der ge-
werblichen Winschaft darf Herr Mustermann nur mit schriftli-
cher Einwilligung des Aufsichtsrats iibernehmen undfoder aus-
iiben. Herr Mustermann darf sich ohne schriftliche Einwilligung
des Aufsichtsrats weder unmittelbar noch mittelbar an einem
Untemehmen beteiligen oder bei diesem titig werden, das mit
der Gesellschaft in irgendeinem Punkt ihres Geschifisgegens-
tands in Konkurrenz oder mit der Gesellschaft in geschiifilicher
Beziehung steht. Dies gilt nicht fiir den Erwerb der Aktien von
brsennotienten Gesellschaften.

Bei Erfindungen, die Herr Mustermann withrend der Daver des
Anstellungsvertrages macht, gelten die Vorschriften des Geset-
zes iiber Arbeitnehmererfindungen entsprechend. Die Verwer-
tung von technischen und organisatorischen Verbesserungsvor-
schligen von Herm Mustermann steht ohne besondere Ver-
giitung ausschlieBlich der Gesellschaft zu.



(3) Alle Nutzungsrechte an den von Herm Mustermann wihrend der
Dauer dieses Venrages erstellien Arbeitsergebnissen, insbeson-
dere Pflichtenhefte und Gutachten, oder an dem damit verbunde-
nen Know-how, sind ohne jegliche Beschriinkung hiermit, unter
Ausschluss aller Zugangs- und Herausgaberechte bei Vertrags-
beendigung, auf die Gesellschaft Ubertragen.

Dies gilt fiir alle bekannten Nutzungsarten und umfasst das
Recht der Gesellschaft, das Arbeitsergebnis des Herrn Muster-
mann weiterzugeben, zu dindern, umzugestalten und die Nut-
zungsrechte auf Dritte zu Ubertragen. Vorstehendes gilt auch fiir
die von Herrn Mustermann gefertigten Dokumentationen, wie
Handbiicher, Formulare, Darstellungen von Organisationsabliiu-
fen usw.

(4) Herr Mustermann ist bereit, eine Vereinbarung iiber ein nach-
vertragliches Weittbewerbsverb mit angemessenen Konditio-
nen abzuschlicBen, wenn ein solches auch mit den anderen Vor-
standsmitgliedern abgeschlossen wird und der Verkauf des
Unternehmens oder die Aufnahme weiterer bedeutender Aktio-
niire den Abschluss einer derartigen Vercinbarung erforderlich
machen.

(5) Herr Mustermann verpflichtet sich, seinen Wohnsitz, wenn das
Dienstverhiiltniz sachs Monate bestanden hat, am Dienstont oder
in dessen unminelbarer Nihe zu nehmen. Die Gesellschaft er-
stattet Herm Mustermann die Kosten einer Zweitwohnung am
Dienstort in den ersten sechs Monaten gegen Machweis bis zu
einem Hichsibetrag von £...pro Monatl sowie die Umzugskosien
gegen Nachweis bis zu einem Héchstbetrag von €...

(6) Herr Mustermann ist verpflichtet, alle ihm von Kunden oder Ge-
schiftspartnern in Aussicht gestellten oder gewiihrten Vergiinsti-
gungen oder Geschenke dem Aufsichisrat der Gesellschaft un-
verzilglich anzuzeigen, wenn deren Wert 50,00 € Ubersteigt. Er
ist verpflichtet, derartige Vorteile zuriickzuweisen baw. zuriick-
geben, wenn sie offensichtlich den iblichen Rahmen bei der
Gewiihrung kleinerer Geschenke aus besonderen Anldssen liber-
steigen. Diese Verpflichtung besteht unabhiingig davon, ob der
Dritte den Vorteil von einer Gegenleistung abhiingig macht.
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Teil 5 Vertragsheendigung

(1)

(2)
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Die Vertragszeit entspricht dem Zeitraum der Bestellung.

Der Vertrag endet, ohne dass es einer Kiindigung bedarf, mit
Ablauf der Zeit filr die Herr Mustermann bestellt ist.

Wiihrend dieser Zeit ist der Venrag beiderseits nur aus wichti-
gem Grunde kindbar.

Die Kiindigung bedarf zu ihrer Wirksamkeit der Schrifiform.
Auch wenn der Aufsichisrat die Bestellung des Herrn Muster-
mann zum Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund widerruft, so
bedarf es zur Beendigung des Vorstandsdienstverirages einer ge-
sonderten schrifilichen Kiindigung.

Der Vertrag verliingert sich, wenn die Paneien nichts anderes
vereinbaren, jeweils um die Dauer einer emeuten Bestellung des
Hermn Mustermann in den Vorstand.

Fiir den Fall einer erneuten Bestellung, frithestens nach dreijih-
riger Zugehbrigkeit zum Vorstand der Gesellschaft, erhiilt Herr
Mustermann eine Allerversorgungszusage, entsprechend den be-
reits erteilten Zusagen an die Alt-Vorstandsmitglieder.

Die Gesellschaft wird Herm Mustermann frithestens zwdalf,
spdtestens sechs Monate vor Ablauf der Vertragszeit mitteilen,
ob er mit einer erneuten Bestellung rechnen kann.

Herr Mustermann verpflichtet sich, bei seinem Ausscheiden aus
den Diensten der Gesellschaft alle in seinem Besitz befindlichen
Unterlagen, die im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit stehen,
den Dienstwagen cinschlieBlich Zubehiir, sowie alle sonstigen
im Eigenturn der Gesellschaft stehenden Gegenstinde an diese
zurilckzugeben, Er ist nicht berechiigt, ein Zurikckbehaliungs-
recht auszuiiben.

Herr Mustermann ist befugt, Kopien von Unterlagen zu fertigen
und aufzubewahren, soweit er diese zur Verfolgung eigener An-
spriiche gegen die Gesellschaft und/ oder Dritte oder zur Vertei-
digung gegen Anspriiche der Gesellschaft oder Dritter gegen ihn
beniitigt.

Herr Mustermann ist verpflichtet, diese Kopien sorgsam zu
verwahren und Dritten nur zu den vorgenannten Zwecken
{Rechtsverfolgung und Rechisverteidigung) zugiinglich zu ma-
chen.



(3} Herr Mustermann verzichtet wihrend des Bestandes und auch
fir die Zeit nach Beendigung des Dienstverhiiltnisses auf alle
Rechte und Anspriiche gegen die Gesellschaft, die sich daraus
herleiten, das beabsichtigte oder unbeabsichtigte Abbildungen
seiner Person in Druckerzeugnissen (insbesondere Prospekien
und Werbefotos) der Gesellschaft verwendet werden. Die Ge-
sellschaft nimmt die Verzichserklirung an.

(4) Herr Mustermann verpflichtet sich, in keinem Fall Mitarbeiter
der Gesellschaft in irgendeiner Form auf einen Arbeitsplatz-
wechsel anzusprechen.

Teil 6 Schlussbestimmungen
Die vertraglichen Vereinbarungen der Parteien ergeben sich erschip-
fend aus diesem Vertrag.

Nebenabreden und Anderungen bediirfen der Schrifiform.

Die Ungiiltigkeit einzelner Bestimmungen bedeutet nicht die
Rechtswidrigkeit des Vertrags im Ganzen.

Anstelle der unwirksamen Vorschrift oder zur SchlieBung einer
Liicke gilt eine Regelung als vercinbart, die der wirschaftlichen
Zwecksetzung der Parteien am ehesten entsprichi.

4.2 Geschaftsordnung

Muster
Geschiiftsordnung

Der Vorstand hat sich durch einstimmigen Beschluss vom ... mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Beschluss vom ... die nachfol-
gende Geschiftsordnung gegeben.

1. Ressortprinzip
Die Leitung und die Geschiiftsfithrung der Gesellschaft obliegen dem
Vorstand als Kollegialorgan.

Die Geschiftsfithrung wird in Funktionsbereiche wie folgt geglie-
dert:
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