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,Supply Chain Management“ zdhlt zu denjenigen in der Unternehmenspraxis geprigten
Termini, die sich in kurzer Zeit stark verbreitet haben. Eine eigene Vereinigung (Supply
Chain Council), eine kaum noch iiberschaubar grole Zahl von von Praktikern geprigten
Veroffentlichungen und die Einrichtung bzw. Umbenennung entsprechender Abteilungen
in (GroB-)Unternehmen sind hierfiir Indizien. In der Theorie bestehen allerdings noch
erhebliche Zweifel ob der Eigenstindigkeit und konzeptionellen Substanz des Supply
Chain Management. Zum einen riihren diese aus der noch weitgehend fehlenden theoreti-
schen Einordnung und Fundierung der neuen Konzeption; zum anderen besteht ein signi-
fikantes Defizit hinsichtlich der vom Supply Chain Management nutzbaren Instrumente.
Dieses betrifft auch und in besonderem MaBe Instrumente, die sich dem Gebiet des Con-
trolling zuordnen lassen. Dies gilt nicht nur fiir theoretische Uberlegungen, sondern auch
fiir die Unternehmenspraxis. Das Feld des Supply Chain Controlling befindet sich — nach
iibereinstimmender Einschitzung der Literatur — noch in einem status nascendi. Exakt an

dieser Stelle setzt die vorliegende Arbeit an.

BACHER baut seine Uberlegungen auf dem Controlling-Ansatz meines Lehrstuhls auf, der
Controlling als Rationalitiitssicherung der Fiihrung versteht. Das von ihm iiber eine sehr
tiefgehende Literaturanalyse und eigene konzeptionelle Arbeit entwickelte Set von In-
strumenten ist in hohem MaBe geeignet, wesentliche in der Literatur beschriebene und
praktisch beobachtbare Rationalitétsdefizite im Supply Chain Management zu adressie-
ren. Die Instrumente sind umfangreich begriindet und auf ihre praktische Anwendbarkeit
hin uberpriift. Konzeptionelle Arbeit verbindet sich mit der Anwendung zweier unter-
schiedlicher émpirischer Forschungsmethoden: Experteninterviews und einer Fallstudie;
fiir eine groBzahlige Studie eignet sich der derzeitige Anwendungsstand des Supply
Chain Controlling noch nicht. Die Arbeit erweist sich trotz ihrer praxeologischen Grund-
anlage auch fiir die theoretische Weiterentwicklung des Supply Chain Controlling als
hilfreich und wichtig. Durch die groBle Zahl sorgfiltig in die Argumentation eingebunde-
ner Quellen gibt sie zudem einen umfassenden Uberblick iiber den Stand der Literatur,
kurz: Die Arbeit verbindet in vorbildhafter Weise Theorie und Praxis und wird der weite-
ren Entwicklung eines Supply Chain Controlling ohne Zweifel vielfiltige Impulse geben.
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