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Die vorliegende Arbeit von Herrn Klocke widmet sich einem theoretisch
anspruchsvollen und praktisch hochst relevanten Thema, das in der Theorie bisher
noch wenig behandelt und in der Praxis eher intuitiv angegangen wurde.

Von theoretischem Interesse ist unter anderem die simultane Analyse von interner
Unternehmensentwicklung und externer Netzwerkentwicklung. Eine ganze Reihe von
grofBzahligen Querschnittsanalysen hat in der Vergangenheit gezeigt, dass das externe
Innovationsnetzwerk eine wichtige Quelle fiir die Entstehung und Vermarktung von
technologischen Neuerungen darstellt. Die Dynamik der Zusammenhinge von Unter-
nehmens- und Netzwerkentwicklung ist jedoch bisher kaum analysiert worden.

Die Beschreibung, Messung und Erkliarung der Unternehmensentwicklung ist auch
von grofer praktischer Bedeutung zur Beurteilung und Optimierung des Managements
junger, dynamischer Unternehmen. Fiir etablierte Firmen gibt es eine Vielzahl klas-
sischer Controllinginstrumente. Diese versagen typischerweise bei Start-ups, da bei
ihnen die Umsatz- und teilweise auch Kostengréfen erst sehr spit sinnvoll beobacht-
bar sind. Bei vielen hochtechnologiebasierten Unternehmen (wie z.B. im Bereich von
Bio- oder Nanotechnologie) erfolgt die Umsatzerzielung sogar erst nach einer Reihe
von Jahren nach der Griindung.

Die in der Arbeit gewihlten Analyseobjekte — junge Nanotechnologie-Unternehmen —
sind auch fiir sich genommen von hohem praktischen Interesse, weil Nanotechnologie
als hochwirksame Querschnittstechnologie ein sehr groes Innovations-Potenzial fiir
viele Anwendungsgebiete besitzt. Wir wissen jedoch noch sehr wenig dariiber, wie
sich die jungen Unternehmen in diesem Bereich entwickeln.

Die Durchfiilhrung der Arbeit zeichnet sich durch ein anspruchsvolles Wechselspiel
von theoretischer Ableitung und empirischer Exploration und Priifung aus: Gestiitzt
auf umfangreiche Literaturrecherchen wurde ein theoretischer Bezugsrahmen aufge-
baut, der eine erste Interviewstudie von jungen Nanotechnologie-Unternehmen leitete.
Aus diesen Interviews ergab sich ein Modell der Unternehmensentwicklung, welches
das Durchlaufen typischer Stadien beschreibt. Dieses Modell wurde anschlieBend
ausdetailliert und mittels einer deutlich vergroflerten Stichprobe auf seine
Brauchbarkeit hin iiberpriift.
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Das Stufenmodell beruht auf der Grundidee des organisationalen Lernens und dem
Konzept der Exploration und Exploitation in den wertschépfenden Funktionen. So
gelingt es, die Managementaufgaben bereits in den frilhen Phasen, die der Umsatz-
tatigkeit vorangehen, sehr eingiingig zu erfassen und die Geschwindigkeit (und
Sorgfalt) der Erledigung dieser Aufgaben als neues Erfolgskriterium in die Literatur
und fiir die Praxis einzufiihren. Die Entwicklungsgeschwindigkeit eignet sich —
insbesondere wegen ihrer Frilhwarneigenschaften — als ideale Kontrollgré8e zur
Beurteilung der Early-Stage-Entwicklung junger Unternehmen und kann deshalb eine
bedeutende Rolle im internen Controlling und in Due-Diligence-Verfahren spielen.
Dieses neue Konzept wird prizise definiert und iiber Intensititen typischer funktio-
naler Aktivititen und Schliisselereignisse sorgfiltig operationalisiert.

Es zeigt sich, dass sich die Unternehmen beziiglich ihrer Entwicklungsgeschwindigkeit
um Faktoren von 10 und mehr unterscheiden konnen. Die Geschwindigkeiten korre-
lieren signifikant und stark positiv mit den klassischen 6konomischen ErfolgsgréBen.
Dazu zihlt unter anderem die Zeit zum Erreichen der Gewinnschwelle (Time-to-
Profit), die im Durchschnitt fiir die Nanotechnologie-Firmen der Untersuchung 5 Jahre
betrigt, aber innerhalb der Stichprobe um mehrere Jahre variiert.

Dariiber identifiziert die Arbeit verschiedene Managementfaktoren, die die Entwick-
lungsgeschwindigkeit maBgeblich beeinflussen. Beziiglich der Netzwerkdynamik zeigt
sich, dass die Unternehmen, die sich schnell entwickeln, auch eine besonders hohe
Aufbau- und Zugangsrate bei ihren Kooperationen aufweisen. Es kommt offenbar
darauf an, sich rasch von ineffizienten Kooperationspartnern zu trennen bzw. Koopera-
tionsprojekte zu beenden, wenn sie ihren Zweck erfiillt haben.

Der besondere Wert der Arbeit von Herm Klocke liegt in den neuartigen Konzepten
zur Unternehmensentwicklung, ihrer sorgfiltigen Ableitung und anspruchsvollen
Priifung, den empirisch fundierten Empfehlungen fir das Management und den
interessanten neuen Fragen fiir die zukiinftige Forschung. Insofern stellt die Arbeit
einerseits eine Bereicherung der Theorie dar und bietet andererseits konkrete
Handlungsansitze fiir Unternehmer, Eigen- und Fremdkapitalgeber sowie 6ffentliche
Stellen.

Prof. Dr. Hans Georg Gemiinden
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Junge Hochtechnologie-Unternehmen sind in den letzten Jahren in das 6ffentliche
Blickfeld geriickt. Einer der Griinde fiir das Interesse ist ihre oftmals rasante
Entwicklung, die mit positiven gesamtwirtschaftlichen Impulsen fir Beschiftigung
und Innovation einhergeht. Eine Entwicklung mit hoher Geschwindigkeit bietet auch
fiir die jungen Unternehmen selbst finanzielle und strategische Vorteile und sendet
positive Signale an potenzielle Kunden, Mitarbeiter und Kapitalgeber.

Im Vergleich zur Behandlung von Wachstumsfragen ist die ganzheitliche Analyse der
Entwicklung von Unternehmen, die auch inhaltliche Aspekte beriicksichtigt, nicht sehr
~ weit fortgeschritten. Zum Beispiel liegen bislang keine bedeutenden Vorschlidge vor,
wie sich die Entwicklungsgeschwindigkeit der Unternehmen quantifizieren ldsst. Als
Folge fehlt unter anderem eine systematische Analyse der zugehorigen Einfluss-
faktoren und Erfolgskonsequenzen. Dieser Forschungsliicke nimmt sich die
vorliegende Arbeit an. Dabei wird neben der Untemehmensentwicklung auch die
Entwicklung des Kooperationsnetzwerkes untersucht, das jungen Hochtechnologie-
Firmen einen wichtigen Zugang zu Ressourcen und Know-how externer Partner
verschafft und die Unternehmensentwicklung dadurch maBgeblich prigen kann.

Der empirische Teil der Arbeit stellt Nanotechnologie-Firmen in den Mittelpunkt.
Nanotechnologie ist eine spezielle Hochtechnologie, der hohes Wachstum und
Innovationskraft prognostiziert wird, die aber noch kaum wirtschaftswissenschaftlich
erforscht ist. Auf der Basis von ausfiihrlichen Interviews mit 25 jungen Nano-
technologie-Unternehmen wurde ein Entwicklungsmodell aufgestellt, das die
Entwicklung der Aktivititen in den Firmen beschreibt. Im Anschluss wurde eine
quantitative Erhebung von 45 Firmen mittels Fragebogen durchgefiihrt, um das Modell
zu testen und zu detaillieren.

Aus den Daten konnte danach die jeweilige Entwicklungsgeschwindigkeit der
Unternehmen abgeleitet werden, die sich in der Stichprobe um Faktoren von zehn und
mehr unterscheidet. Sich schnell entwickelnde Unternehmen zeichnen sich durch eine
hohe Kooperationskompetenz, eine Orientierung auf rasche Profitabilitit und vielfach
auch die Beteiligung professioneller Wagniskapitalgeber aus. AuBlerdem hat ihr
Geschiftsmodell einen groBen Einfluss auf die Entwicklungsgeschwindigkeit. Die
schnelle Entwicklung erlaubt unter anderem ein erhéhtes Umsatzwachstum und einen
verkiirzten Zeitbedarf fir den Markteintritt und das Erreichen der Gewinnzone. Die
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Ergebnisse wurden zu einem Modell zusammengefasst, das die Entwicklungs-
geschwindigkeit in den Gesamtkontext der Entwicklung von Unternehmen und ihrer

Kooperationsnetzwerke stellt.

Die Ergebnisse der Arbeit helfen, zentrale Fragen zur Entwicklung von Unternehmen
und Kooperationsnetzwerken zu beantworten. Das in der Arbeit entwickelte Konzept
der Entwicklungsgeschwindigkeit ist fur die Strategie-, Technologie- und Griindungs-
forschung von Interesse und erlaubt Einblicke in aktuelle Fragestellungen. Die
Ergebnisse kénnen Managern, Kapitalgebern und Wirtschaftspolitikern helfen, die
zeitliche Entwicklung von Firmen abzuschitzen und gezielt zu fordern.





