Vorwort

Zielsetzung der vorliegenden Arbeit ist es, die Entwicklung von der reinen ergebnis-
orientierten Investitionskontrolle hin zu einem den gesamten Investitionsprozess
dauerhaft begleitenden Investitionscontrolling aufzuzeigen. Einer theoretischen
Fundierung, in der eine hierarchische Strukturierung der Entscheidungssituationen
entlang des Investitionsprozesses vorgenommen und typische Problemstellungen
diskutiert werden, folgt eine Konkretisierung und Anwendung fiir die Steuerung und
Kontrolle offentlicher Beteiligungen. Gerade in Zeiten eines auf den &ffentlichen
Haushalten weiter zunehmenden finanziellen Drucks bedarf es einer Erweiterung des
bestehenden Steuerungs- und Kontrollsystems, um im Sinne einer nachhaltig effekti-
ven und effizienten Erfiilllung des 6ffentlichen Aufirags Entscheidungen iiber Unter-
nehmenskiufe, Anteilsverduerungen und UnternehmensverduBerungen beurteilen und
treffen sowie durch das Ergreifen von Steuerungs- und KontrollmaBnahmen entlang

des Beteiligungsprozesses auf verinderte Rahmenbedingungen reagieren zu konnen.

Die vorliegende Arbeit entstand wahrend meiner Titigkeit als wissenschaftliche
Assistentin am Institut fiir Offentliche Wirtschaft und Personalwirtschaft. Sie wurde im
April 2003 vom Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Universitit Hamburg als
Habilitationsschrift anerkannt.
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stiitzung im Entstehungsprozess der Arbeit. Fiir die gute Zusammenarbeit im Lehr-
stuhlalltag und das dadurch geschaffene angenehme Forschungsumfeld bedanke ich
mich bei allen ehemaligen und gegenwirtigen Mitgliedern des Lehrstuhlteams. Hier
gilt mein besonderer Dank PD Dr. Andreas Pfuiir fiir die in den vergangenen Jahren
gemeinsam umgesetzten wissenschaftlichen Projekte, die mir Anregungen und Motiva-

tionsanstoBe fiir die vorliegende Arbeit gegeben haben.

Meinen Eltern und meinem Bruder ein ganz groBes ,,Danke schon* dafiir, dass sie mich

stets unterstiitzt und motiviert haben.
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