GELEITWORT

Mit besonderer Freude entspreche ich dem Wunsch von Herrn Dr. Dirk Ulrich
Gilbert, ein Vorwort zur Veréffentlichung seiner Habilitationsschrift zu verfassen. Uns
verbindet eine langjahrige freundschaftliche Verbundenheit und fruchtbare wissen-
schaftliche Zusammenarbeit am friiheren Lehrstuhl fiir Industriebetriebslehre an der
Johann Wolfgang Goethe-Universitat in Frankfurt a. M. und im Rahmen des Lehr-
stuhls fur Internationales Management an der EUROPEAN BUSINESS SCHOOL in
Oestrich-Winkel.

Die vorliegende Publikation greift ein Thema auf, das sowohl theoretisch interessant
ist als auch eine hohe praktische Bedeutung besitzt. Strategische Netzwerke
bestimmen z. B. in wachsendem Malle die Logistikbeziehungen zwischen Herstel-
lern und Lieferanten in der Automobilindustrie und die Strukturierung der Finanz-
dienstleistungen zwischen Maklern, Versicherern und Klienten. Nach den vorlie-
genden Erfahrungen kann die zunehmende Komplexitét der Abstimmungsprobleme
nicht alleine durch explizite Koordinations- und Kontrollmalnahmen bewéltigt wer-
den. Es bedarf vielmehr einer ergédnzenden informellen Selbstabstimmung, die
insbesondere durch Vertrauen zwischen den Netzwerkpartnern getragen wird. Hier
setzt der Verfasser ein, indem er den Entstehungsprozess des Vertrauens kritisch
untersucht und insbesondere auf die Frage eingeht, wie ein vertrauensbewusstes
Management von Kontextbedingungen in strategischen Unternehmensnetzwerken
aussehen konnte, um der Komplexitat sozialer Systeme erfolgreich zu begegnen. Er
orientiert sich dabei an der von Anthony Giddens konzipierten Strukturationstheorie,
deren zentrale Inhalte sorgféltig présentiert und kompetent auf den zentralen Unter-

suchungsgegenstand (ibertragen werden.

Dirk Ulrich Gilbert unterstreicht in dieser ausgereiften Arbeit seine Fahigkeit, ein
komplexes Problem auf hohem Niveau interdisziplinr zu behandeln. Die zahlreichen
praxisnahen Vorschlage reflektieren dabei ein anwendungsbezogenes Wissen-
schaftsverstandnis. lch wiinsche dem in vielféltiger Weise anregenden Werk deshalb

eine gute Aufnahme in Wissenschaft und Praxis.
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