Geleitwort

Unternehmungszusammenschliisse pragen seit langem das Wirtschaftsgesche-
hen, hiufig als attraktive Handlungsalternativen fiir Unternehmungen, um natio-
nale oder internationale Wachstumsstrategien umzusetzen. Doch auch andere
strategische Ziele konnen den Wunsch nach einer intensiveren iiberbetrieblichen
Zusammenarbeit begriinden, etwa die Erganzung von Produktprogrammen, das
SchlieBen von Technologieliicken oder die Volumenausdehnung zur Verbesserung
von Kostenpositionen. Insgesamt wird aber nur ein geringer Teil der in der Wirt-
schaftspraxis vollzogenen Unternehmungszusammenschliisse von der breiten Of-
fentlichkeit wahrgenommen, namlich meist nur spektakulidre Fusionen und Ak-
quisitionen von GroBkonzernen. Weniger wahrzunehmen sind die vielfaltigen For-
men der Unternehmungskooperation.

Aus Sicht der Unternehmungsfithrung stellt sich fiir den Fall einer Zusammen-
schluf3absicht die Frage, welche Form man aus dem Kreis der moglichen Zusam-
menschluBBarten wahlen sollte, um hierdurch eine moglichst hohe Marktwertstei-
gerung der eigenen Unternehmung realisieren zu kénnen. Andreas Bausch geht in
der vorliegenden Schrift dieser Frage nach und entwickelt hierfiir unter besonde-
rer Beriicksichtigung unternehmungs- und wettbewerbsstrategischer sowie rechts-
struktureller und fithrungsorganisatorischer Gestaltungsmoglichkeiten konkrete
Antworten. Der Autor stiitzt sich dabei auf einen Erklarungsansatz, mit dem zu-
nichst verschiedene Typen strategischer Zusammenschliisse abgeleitet werden.
Im AnschluBl daran werden diejenigen ZusammenschluBstrukturen gesucht und
im Detail ausgestaltet, die jeweils nach Mafligabe ihrer Koordinations- und Ein-
fluBwirkungen eine optimale Bindungsintensitat und das hoéchste Wertsteige-
rungspotential fiir die zuvor klassifizierten Strategietypen aufweisen.

Die Arbeit verbindet in sehr gelungener Weise die theoretisch-konzeptionelle
Fundierung des Forschungsfeldes mit anwendungsorientierten Handlungsemp-
fehlungen — ganz im Sinne einer anwendungsorientierten Betriebswirtschaftsleh-
re. Sie richtet sich gleichermallen an Wissenschaftler der Managementforschung
und Managementlehre sowie an Fithrungskrifte und Mitarbeiter der Unterneh-
mungspraxis, die mit Gestaltungsfragen von Kooperationen und Akquisitionen
konfrontiert sind. Beiden Lesergruppen wird das Buch vielfiltige Anregungen und
konkrete Gestaltungshinweise geben.
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