Geleitwort

Wissenschaft hat nicht nur eine fundierende und eine kritische Funktion, sondern auch eine
utopische Funktion. Wissenschaft hat das Bestehende zu reflektieren, und sie muss sich mit
zukiinftigen Welten auseinandersetzen. Die Wissenschaft nutzt ihre Kompetenzen nur unzu-
reichend, wenn sie sich auf die Theorieentwicklung und die Formulierung praktisch relevanter
Ziel-Mittel-Aussagen beschrinkt. Erst wenn die Wissenschaft einen Beitrag zur Entwicklung
von Zielen, Werten und Modellen moglicher Welten leistet, kann sie ihren Anspriichen voll
gerecht werden. Vor allem entgeht die Wissenschaft damit dem vielfach erhobenen Vorwurf,
sie wiirde mit ihren Ideen der Praxis hinterherlaufen und die kreative Aufgabe den Praktikern
iiberlassen.

Die Asbeit von Tietze wird dem umfassenden Anspruch einer Realwissenschaft voll ge-
recht. Im Blick auf die fundierende Funktion ist sie primir im Entdeckungszusammenhang
anzusiedeln. Sie bietet neben detaillierten Beschreibungen zur aktuellen Automobilentwick-
lung einen faszinierenden und anregenden Ausblick auf zukiinftige Wertschopfungsstrukturen
der Automobilindustrie.

Wer sich iiber vorhandene und wettbewerbsstrategisch erforderliche Kompetenzen der
Automobilhersteller in der Automobilentwicklung informieren will, der wird durch die Arbeit
von Tietze in einer Weise informiert, die auf solides Insiderwissen schlieBen lasst. Automo-
bilunternehmen miissen nach Tietze zwei strategische Stofrichtungen im Auge haben, wenn
sie dem verschirften Wettbewerb gewachsen sein wollen, ndmlich zum einen die durchgingig
virtuelle bzw. digitalisierte Automobilentwicklung und zum zweiten die Fokussierung auf
Kernkompetenzen unter veranderten Wertschopfungsbedingungen in Partnerschaften.

Die Erfolgspotenziale moderner Informations- und Kommunikationstechnologien werden
in der Automobilentwicklung nach Ansicht von Tietze nicht voll genutzt. Durch eine stirkere
Nutzung dieser Technologien konnen bei veranderten Wertschopfungsnetzwerken die Effek-
tivitdt und die Effizienz der Automobilentwicklung deutlich gesteigert werden. Wenn die Au-
tomobilunternehmen ihre Systemkompetenz in der Automobilentwicklung nicht verlieren
wollen, dann miissen sie bei wachsenden Entwicklungsanteilen der Zulieferindustrie ihre
Kompetenzprofile verandern.

Die Arbeit des Verfassers ist ein zentraler Beitrag zur Analyse von Erfolgswirkungen von
Informations- und Kommunikationstechnologien in der Automobilentwicklung, und die Ar-
beit ist zugleich ein wichtiger Beitrag zur Entwicklung neuer Kompetenzprofile in Netzwer-
ken von Entwicklungspartnern. Wegen der Vorreiterrolle dieser Branche sind die Erkenntnis-
se fir andere Branchen zumindest bedenkenswert.

Der ausgewihlte kompetenzbasierte Ansatz hat sich als niitzlicher theoretischer und kon-
zeptioneller Bezugsrahmen herausgestellt. An der Einschitzung des Nutzens einer vollstiandi-
gen Anwendung der Informations- und Kommunikationstechnologien in der Automobilent-
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wicklung wird sich der Leser gelegentlich reiben. Dennoch wird er nicht an einer Auseinan-
dersetzung mit den Ideen von Tietze vorbeikommen, wenn er eigene Antworten auf die ge-

stellten Fragen formulieren will.
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