Geleitwort

Die Bedeutung der Humanressourcen fiir den Unternebmenserfolg und fiir die Entwicklung
von Volkswirtschaften ist bekannt. Insbesondere den Fiithrungs- und Fachkriften wird hier
regelmiéBig eine zentrale Rolle als Innovatoren, Strategen, Koordinatoren etc. zugeschrieben.
In schier umgekehrtem Verhiltnis dazu steht jedoch die Intensitit der wissenschaftlichen
Analyse des Personalmanagements von Fiihrungs- und Fachkriften. Die Arbeiten in der
Personalwirtschaftslehre hierzu sind iiberwiegend instrumentenorientiert und behandeln das
Segment der Fiihrungs- und Fachkrifte unsystematisch und recht selektiv. Der Arbeitsmarkt
wird als bloBes Datum fiir die personalpolitischen Entscheidungen behandeli. Die
Arbeitsmarkttheorie dagegen bleibt regelmiBig zu sehr im allgemeinen und ist primir an

anderen, speziellen Fragestellungen interessiert.

Ziel der Arbeit ist es, angesichts dieser auffallenden Diskrepanz zwischen praktischer
Bedeutung und wissenschaftlicher Diskussion, einen Beitrag zur theoretischen und
praktischen Fundierung des Personalmanagements von Fithrungs- und Fachkriiften zu leisten.
Dafiir wird zunichst das theoretische und empirische Wissen in der personalwirtschaftlichen
und arbeitsmarkttheoretischen Literatur systematisch aufgearbeitet. Eine vergleichbare
Analyse existiert im Schrifttum bislang nicht und lidsst die angesprochenen Defizite sehr

plastisch werden.

Vor diesem Hintergrund entwickelt nun Herr Achenbach schrittweise eine Theorie des
Personalmanagements fiir Fithrungs- und Fachkrifte. Unter Personalmanagement wird dabei
die systematische, plangeleitete Gestaltung der Aktivititen von Unternehmen am
Arbeitsmarkt verstanden. Ziel der Analyse ist es, die Bewirtschaftung der Ressource
Fithrungs- und Fachkrifte als Personalgewinnungs-, Entwicklungs- und Erhaltungsproblem
auf einem speziellen externen, internen oder betriebsnahen Arbeitsmarkt zu erkliren. Zur
Erkldrung dient hier nicht nur die Arbeitsmarkttheorie, sondern ergéinzend insbesondere auch

neoinstitutionalistische Ansitze sowie die Strategielehre und Organisationstheorie.

Dabei wendet sich die Untersuchung konsequenterweise der Analyse der Interdependenz von
Unternehmensstrategie, Giitermarkt und Arbeitsmarkt zu. Dies erfordert zunichst
Informationen iiber die Giiter- und Arbeitsmirkte. Wihrend die betriebswirtschaftliche
Strategielehre fiir die Analyse der Giitermirkte seit langem ein entsprechendes
Instrumentarium entwickelt hat, fehlt es bislang an Vorschligen in der Literatur fiir eine

entsprechende Analyse der Arbeitsmirkte. Dieser Fragestellung bzw. Problematik widmet



VI

sich Herr Achenbach mit einem Vorschlag zum strategischen Personalmanagement fiir
Fithrungs- und Fachkrifte. Nach einleitenden Uberlegungen zur Methodik wird der Prozess

des strategischen Personalmanagements im Einzelnen entfaltet.

Die Arbeit von Herrn Achenbach hat ein vernachldssigtes Gebiet im Schnittfeld von
Personalwirtschaftslehre und Arbeitsmarkttheorie, das Personalmanagement von Fithrungs-
und Fachkriften, aufgegriffen. Die ,,Werthaltigkeit” dieser Arbeit ergibt sich nicht nur aus der
theoretischen Integrationsleistung personalwirtschaftlicher, arbeitsmarkttheoretischer und
unternehmensstrategischer Argumente und Konzepte, sondern auch aus ihrem Nutzen fiir das

Personalmanagement in der Praxis.
Ich wiinsche dieser Studie weite Verbreitung und Anerkennung.

Elmar Gerum



