Geleitwort

Denkt man iiber die Strategieentwicklung in einer Branche wie der Medienwirt-
schaft nach, steht man natiirlich vor dem Problem, dass je nach aktuellen
Entwicklungstendenzen jeweils ganz andere Strategien bzw. strategische Argu-
mentationen dominante Bedeutung erlangen. Im Zeitalter des stiirmischen
Wachstums, das den groBten Teil der letzten Jahre der Medienwirtschaft prigte,
waren Themen wie ,,neue Geschiifte oder ,Mergers and Acquisitions* von zen-
traler Relevanz. In letzter Zeit, in der die Medienwirtschaft einen bemerkens-
werten Abschwung nahm, der seinen vorldufigen Hohepunkt in dem Kollabieren
der Kirchgruppe fand, diirften dagegen UmstrukturierungsmaBnahmen und Kos-
tenmanagement die Topmanagement-Agenda dominieren.

Im Fall einer wissenschaftlichen Arbeit ist es zweckmiBig bzw. wiinschens-
wert, ein Episoden iibergreifendes Merkmalgeriist als Referenz zu suchen, an-
hand dessen die Moglichkeiten und Grenzen der Entwicklung und Umsetzung
erfolgreicher Strategien argumentiert werden konnen. Die Verfasserin wihlt
dazu das Spannungsfeld GroBe und Flexibilitit, das natiirlich auch in anderen
Branchen eine nicht unwesentliche Rolle spielt. Als zentrale ,,RessourcengriBe™
in der Medienwirtschaft wird der ,,Content* betrachtet, der unter der Neben-
bedingung neuer Technologien zur Aufbereitung und Distribution den Aus-
gangspunkt zu Uberlegungen fiir erfolgreiche Strategien bieten muss. Die Ver-
fasserin hat sich eine Aufgabe vorgenommen, die angesichts der skizzierten
Rahmenbedingungen durchaus als Herausforderung bezeichnet werden kann.

Im Verlauf der Arbeit werden zunichst die Rahmenbedingungen dargestellt,
unter denen Strategien zu entwickeln sind. Zentral dabei ist natiirlich das ,,Wesen
der Medienwirtschaft* im Sinne der Kerncharakteristika, die das Besondere die-
ser Branche in Abgrenzung zu anderen ausmacht. AnschlieBend werden wett-
bewerbsstrategische Optionen von Medienunternechmen, entsprechende Ansatz-
punkte und ein Variantenkonzept erarbeitet. Im Mittelpunkt steht dabei die Op-
tion zur Differenzierung vom Wettbewerb. Kostenfiihrerschaft als zweite gene-
rische Strategiealternative a la Porter spielt, wie die Verfasserin durchaus
einleuchtend erlautert, in Medienunternchmen nur eine nachgeordnete Rolle.
Nicht auBer Acht lisst die Verfasserin dagegen die Option einer ,hybriden Stra-
tegie”. Der zweite Schwerpunkt der Arbeit liegt auf der Darstellung der Option
zur Gestaltung der Wertschépfung von Medienunternechmen. Neben Uberlegun-
gen entlang der medialen Wertschopfungskette wird das zusitzliche Argument
Synergie in die Gesamtargumentation eingefiihrt. Insbesondere im Falle der
Medienwirtschaft bzw. dort in den letzten Jahren zu beachteten Fusionen und
Ubernahmen hat dieses Thema an Relevanz gewonnen.
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Bei der Betrachtung von branchenspezifischem Wissen als mogliche Entwick-
lung der Betriebswirtschaftslehre, hat die Autorin in gewissem Umfang eine
Pionierleistung erbracht. Die Ubertragung strategischer Konzepte auf eine kon-
krete Branche ist hervorragend gelungen. Bestehende Konzepte und Instrumenta-
rien werden entsprechend der Spezifika der Medienwirtschaft ausgestaltet und

weiterentwickelt.
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