Vorwort der Bundesministerin fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend

Die Financial Times Deutschland stellt 101 bedeutende Frauen in der deutschen Wirtschaft
vor. Die 101 Frauen kénnen Vorbild sein. Jede von ihnen zeigt in ganz unterschiedlichen
Branchen und Bereichen, dass Erfolg und Macht und Frau-Sein sich nicht nur nicht ausschlie-
Ben, sondern sich prichtig erginzen. Die Portriits zeigen sehr unterschiedliche Frauen. Ihre
Biografien machen deutlich, dass die Wege zum Erfolg sehr verschieden sein konnen. Es gibt
kein allgemein giiltiges Erfolgsrezept und nicht den einzig richtigen Weg, um sich in einer in
groBen Teilen noch immer von Ménnern dominierten Welt der Wirtschaft und Politik durch-
zusetzen.

Eines haben die Biografien gemeinsam: Die Frauen sind Wagnisse eingegangen und haben
sich in ihrem Leben nicht fiir das Althergebrachte, sondern fiir das Neue entschieden. Sie ha-
ben ihren alten Beruf aufgegeben, ihren alten Job gekiindigt, sich als Quereinsteigerinnen in
einem neuen Umfeld durchgesetzt. Sie sind in einen neuen Betrieb eingestiegen, haben neue
Herausforderungen angenommen. Das ist typisch fiir viele weibliche Karrierewege: Frauen
machen seltener in bestehenden Strukturen Karriere, sie schaffen sich ihre Karrieremoglich-
keiten selbst. Wahrend Manner im selben Untermnehmen die Karriereleiter hinaufklettern, ge-
lingt Frauen der Aufstieg in eine hohere Position eher durch einen Jobwechsel. Andere folgen
dem Weg, der friiher den dltesten S6hnen vorbehalten war, und ibernehmen eine verantwor-
tungsvolle Position im Familienbetrieb.

Gleichzeitig — und auch das zeigen die Portrits - handelt es sich bei den 101 vorgesteliten
Frauen nicht um ,Superfrauen®, die alles alleine meistern. Viele der Frauen haben ein Umfeld,
das sie unterstiitzt, das ihnen hilft und sie bestédrkt. Im Beruf schaffen sich Frauen viel hiufiger
als Minner ein Team. Das ist wichtig auf dem Weg zum Erfolg. Minner konnten auf familiire
Unterstiitzung schon immer mit groBer Selbstverstindlichkeit bauen: auf eine Ehefrau, die
ihm den Riicken freihilt und sich um Haushalt und Kinder kimmert.

Noch immer gilt: Frauen missen ihr Kénnen stirker unter Beweis stellen als Midnner. Von
Frauen in fiihrenden Positionen wird mehr erwartet als von Minnern in der gleichen Position.
Und das nicht nur in fachlicher Sicht. Von Frauen werden neben fachlichen Kompetenzen als
weibliche .Dreingabe“ soziale Kompetenzen erwartet.

101 Frauen - das klingt, als wiren Frauen in fiihrenden Positionen heute bereits eine
Selbstverstindlichkeit. Dem ist noch nicht so: Frauen sind in den Chefetagen der Wirtschaft
und an den Schalthebeln der Macht auch am Anfang des 21. Jahrhunderts eine Ausnahmeer-
scheinung. Der Anteil von Frauen in den Fiihrungsetagen der deutschen Wirtschaft schwankte
2001 zwischen vier Prozent und gut zwanzig Prozent, je nachdem, ob es sich um Topmanage-
ment oder mittleres Management und um groB- oder mittelstindische Unternehmen handelt.
Der Anteil der weiblichen Fihrungskrifte sinkt deutlich mit der GroBe des Unternehmens. In
den Vorstdnden von GroBkonzernen sucht man Frauen meist noch vergeblich, aber in kleinen



und mittleren Unternehmen liegt der Frauenanteil an den Fithrungskriften bereits bei iiber
zwanzig Prozent. Mit einem Durchschnittswert von elf Prozent liegt die deutsche Wirtschaft
allerdings auch international im hinteren Bereich. Ahnlich ist die Situation in Wissenschaft,
Politik und Verwaltung.

Doch das wird nicht so bleiben, dessen bin ich mir sicher. Dies zeigen auch die hier zusam-
mengesteliten Portrits der 101 Frauen. Der Anteil von Frauen in fiihrenden Positionen in der
Wirtschaft nimmt zu. Und das aus gutem Grund: Eine amerikanische Studie des .Glass Ceiling
Research Center* hat nachgewiesen, dass Firmen mit Frauen in Top-Positionen erfolgreicher
sind als andere. Schon langst haben auch einige Unternehmen in Deutschland erkannt, dass
sie einen betrachtlichen unternehmerischen Nutzen daraus ziehen, wenn sie sich fiir Chancen-
gleichheit engagieren, einmal durch die Qualifikationen, die Frauen mitbringen, zum zweiten
durch das positive Image fiir ihre Produkte.

Kurz gesagt: Firmen, die auf Frauen setzen, haben betriebswirtschaftliche Vorteile. Viele
amerikanische und multinationale Unternehmen beziehen diesen Vorteil in ihre Personalpoli-
tik ein. Unter dem Motto .Managing Diversity“ nutzen sie in ihrer Personalplanung und -ent-
wicklung die Vielfalt und Unterschiedlichkeit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das
bringt frischen Wind und neue Erfahrungen in die Unternehmen.

Dariiber hinaus kommt eine Umfrage an der Universitét Leeds, fir die 3.500 Managerinnen
und Manager befragt wurden, zu einem klaren Ergebnis: Frauen sind die besseren Chefs — und
das meinen sogar ihre mannlichen Kollegen. Chefinnen konnten ihre Mitarbeiter besser moti-
vieren und insgirieren. Auch punkteten weibliche Fﬁhmn%;lfréﬂe bei der Entscheidungsfreude
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auch nicht beim Gehalt. Frauen in Fiihrungspositionen verdienen deutlich weniger als Min-
ner. Das Einkommensgefille zwischen den Geschlechtern ist in Spitzenpositionen sogar noch
groBer, als es ohnehin schon ist. Ménner verdienen als Fithrungskrifte netto 1,5-mal so viel
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ten. Mit anderen Worten: Wer es bis 45 Jahren nicht in eine Flihrungsposition geschafft hat,
der hat kaum noch eine Chance, sie zu erreichen. Frauen, die sich in dieser Zeit auch fiir ihre
Familie und Kinder engagieren, geraten somit leicht ins berufliche Abseits.

Es ist falsch, Frauen - und selbstverstindlich ebenso Manner - vor die Wahl zu stellen, ent-
weder Karriere oder Familie. Unsere Gesellschaft braucht beides: das Erwerbspotenzial qualifi-
zierter und hoch motivierter Frauen einerseits und Kinder andererseits. Es muss darum gehen,
eine neue Balance zwischen Familie und Beruf zu schaffen, die es Mannern und Frauen er-
moglicht, im Beruf erfolgreich zu sein und ihren Kindern dennoch Eltern zu sein.

Auch Unternehmen handeln in ihrem ureigenen Interesse, wenn sie sich um mehr Fami-
lien- und Frauenfreundlichkeit bemiihen. Es ist aus unternehmerischer Sicht nicht sinnvoll,
erst in die Ausbildung junger Frauen zu investieren und sie dann in ihrer Doppelrolle als Mut-
ter und Arbeitnehmerin allein zu lassen. Untersuchungen zeigen, dass Betriebe, die sich um fa-
milienfreundliche Rahmenbedingungen kiimmern, nahezu ausnahmslos sagen, dass sich ihre
Anstrengungen positiv auf das Betriebsklima, auf die Motivation der Beschiftigten und - ganz
besonders wichtig fiir Unternehmen - positiv auf ihre Ertrige auswirkten.

Ich freue mich, dass die Financial Times Deutschland in diesem Buch 101 Frauen in Spit-
zenpositionen vorstellt. Diese Frauen haben es geschafft, mit mannlichen Vorurteilen aufzu-
riumen und haben hervorragende Leistungen fiir ihre Unternehmen erzielt. Jede einzelne der
101 Frauen zeigt: Frauen sind selbstbewusst geworden, sie haben Interesse an betrieblichem
Einfluss und Erfolg und gehen selbststindig ihren Weg. Sie sind keine Vorzeigefrauen, son-
dern sie sind unentbehrliche Fiihrungskriifte in ihren Unternehmen. Diese Generation von
Frauen ist ausgezeichnet qualifiziert und sie ist ehrgeizig. Ich bin mir sicher, dass es dieser
Frauengeneration und ihren Tochtern gelingen wird, an den Tiiren der Vorstandszimmer zu
riitteln und die Plitze einzunehmen, die thnen aufgrund ihrer Qualifikation und ihres Engage-
ments gebiihren.

Renate Schmidt
Bundesministerin fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend



Vorwort der Herausgeber

Mit dem Buch 101 Frauen in der Deutschen Wirtschaft veroffentlichen wir eine Serie, die in
der FINANCIAL TIMES DEUTSCHLAND vom 11. November 2002 bis 8. April 2003 jeden Tag
gelaufen ist. Wir wollten mit dieser Serie ein publizistisches Zeichen fiir einen der wichtigsten
gesellschaftlichen Trends in der deutschen Wirtschaft setzen. Zwar ist die Zahl von Frauen in
Fiihrungspositionen in Deutschland noch nicht annihernd so groB wie in den angelséch-
sischen Lindern, insbesondere in den USA und GroBbritannien. Dennoch ist ein ganz eindeu-
tiger Trend auch in Deutschland zu erkennen. Immer mehr Frauen nehmen Fiihrungsposi-
tionen in der Industrie wahr, in allen Sektoren der Wirtschaft. Dieser Trend wird sich unseres
Erachtens nach fortsetzen.

Deutschland ist in vielen Branchen noch Entwicklungsland, wenn es um Karrierechancen
fiir Frauen in Wirtschaft und Politik geht. Die Vorstandsvorsitzenden und Aufsichtsratschefs
aller Dax-30-Firmen sind ausschlieBlich Mdnner. Auch in der Politik ist es eher selten, dass
Frauen hochgradige Fithrungspositionen innehaben. Die wichtigsten Regierungsamter - Bun-
deskanzler und die Minister fiir das AuBere, das Innere, Finanzen, Wirtschaft und Verteidi-
gung - sind in der bundesdeutschen Geschichte immer nur von Minnern besetzt worden. Das-
selbe gilt fiir das Amt des Bundesprisidenten. Allerdings zeichnet sich auch hier ein langsamer
Trendwechsel ab. Mit Angela Merkel steht zum ersten Mal eine Frau an der Spitze einer deut-
schen Partei.

Die deutsche Wirtschaft hinkt im Trend sogar noch hinter der Politik zuriick. Das deutsche
Steuersystem begiinstigt durch das Steuersplitting Ehepaare mit nur einem Verdiener. Auch
die Mutterschutzregelung, urspriinglich gedacht als ein frauenfreundliches Gesetz, hat den
Karrierechancen junger Frauen eher mehr geschadet als geniitzt. SchlieBlich sind die in
Deutschland unzureichenden Kinderbetreuungsstitten ein weiteres Hindernis fiir Frauen, die
Karriere machen wollen.

Mit unserer Serie wollen wir ein Zeichen setzen und aufzeigen, dass es trotz dieser widrigen
Umstédnde einigen besonderen Frauen gelungen ist, Fithrungspositionen in der Wirtschaft ein-
zunehmen, als Managerinnen in GroBunternehmen, wie etwa Juliane Wiemerslage bei IBM
oder Anna Brunotte bei der Deutschen Bahn, oder als selbststindige Einzelunternehmerinnen
wie Hanna von Hoemer oder Ursula Ehrfeld, oder im 6ffentlichen Sektor, wie HBV-Gewerk-
schaftsvorsitzende Margret Monig-Raane oder die Griinen-Finanzexpertin Christine Scheel.

Wir haben es uns bei der Auswahl der 101 portritierten Frauen nicht leicht gemacht. Uns
ging es in erster Linie nicht um den Erfolg. Auch wir sind nicht in der Lage abzuschitzen, ob
jede dieser hier portriatierten Frauen und ihre Unternehmen in der Zukunft erfolgreich sein
werden. Wir setzen keine sektoralen Priferenzen, obwohl wir schon festgestellt haben, dass
die Anzahl erfolgreicher Frauen etwa in den Medien gré8er ist als in den traditionellen Sekto-
ren der Industrie und der Finanzdienstleister. Unsere Kriterien waren nicht das Jahreseinkom-
men, der Umsatz der Firma oder die Gro8e des Dienstwagens. Uns ging es um Mut, Originali-



tét, die Persdnlichkeiten an sich. Auch wer Verona Feldbusch nicht vorwiegend als Unterneh-
merin wahmimmt, wird bei niherem Hinsehen zu dem Schluss kommen, dass sie nicht nur
eine groBe Selbstdarstellerin ist, sondern auch eine erfolgreiche Unternehmerin.

Wir hoffen, mit diesem Buch einen Beitrag zu leisten zu einem der groBen gesellschaftli-
chen Trend-Themen unserer Zeit. Wir mochten uns besonders bedanken bei den vielen Jour-
nalistinnen und Journalisten der FINANCIAL TIMES DEUTSCHLAND, die Ideen fiir die
101 Portrits geliefert, die Interviews gefiihrt und geschrieben haben. Insbesondere gilt unser
Dank Michael Prellberg, der fiir das Projekt 101 Frauen in der Deutschen Wirtschaft bei uns in
der Redaktion verantwortlich war.

Christoph Keese,
Wolfgang Miinchau
Chefredakteure Financial Times Deutschland
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