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Netzwerke als sozio-6konomische Komplexe sind im Grunde genommen nichts Neu-
es. Vernetzung reprisentiert ein ubiquitires Prinzip des Seins aufgrund der Situiertheit
von Individuen und Organisationen in ihrer Umwelt. Im Unterschied zu herk6mmli-
chen betriebswirtschaftlichen Ansitzen, die intraorganisationale Relationen und Struk-
turen in den Vordergrund stellen, betont der Netzwerkansatz jedoch eine holistische,
interorganisational gepragte Perspektive.

Netzwerke in dieser Sicht begegnen uns in sehr unterschiedlichen Auspriagungsfor-
men. Hierarchische Unternehmensnetzwerke einerseits koordinieren Abstimmungs-
prozesse mittels weitgehender Standardisierung in pyramidal abgestuften Strukturen,
was als klassische Vorgehensweise im Rahmen des Organisationsmanagements zu
perzipieren ist. Heterarchische Unternehmensnetzwerke andererseits organisieren sich
nach dem Prinzip fluktuierender hierarchischer Beziehungen, die sich situations- und
kontextbedingt unter gleichberechtigten Partnern temporir ausprigen.

Die Netzwerkperspektive hat in dem vergangenen Jahrzehnt in Praxis und Wissen-
schaft ein stark zunehmendes, nahezu euphorisches Interesse erfahren. Mit dem Ziel,
Netzwerkphéanomene zu beschreiben und zu erkliren, ist eine Vielzahl verschiedenar-
tiger Begrifflichkeiten, Darstellungen und Aussagen entstanden, die sich sowohl iiber-
decken als auch widersprechen. Trotz allen wissenschaftlichen Bemiihungen, Netz-
werke auf theoretischer Ebene zu erfassen und zu fundieren, konnte die Netzwerk-
forschung noch nicht die Phase partieller Betrachtungen und eklektischer theoretischer
Bezugsrahmen iiberwinden.

Oliver Mack verfolgt in seiner Arbeit das Ziel, reale Formen von Unternehmensnetz-
werken in einem allgemeinen Beschreibungsmodell generalisierend abzubilden. Da-
hinter steht die Intention, Unternehmensnetzwerke aus organisatorischer und strategi-
scher Sicht in zweckhafter Weise zu erfassen und ganzheitlich auf einer betriebs-
wirtschaftlichen Basis zu analysieren. Er erfasst das Untersuchungsobjekt von Theo-
rien geleitet in einem konstruktivistischen Ansatz, um eine Konzeption zu entwickeln,
die Perspektiven 6ffnet.

Mittels des Konstrukts des ,,Allgemeinen Netzwerkmodells* hat Oliver Mack fiir
Wissenschaft und Praxis ein Denkmodell geschaffen, in dem sich Problemstellungen
im Kontext von Unternehmensnetzwerken darstellen und bearbeiten lassen. Das Denk-
modell verkorpert zugleich eine offene Analyseplattform, die auf Basis eines einheit-
lichen Bezugsrahmens verschiedenartige Ankniipfungspunkte fiir weiterfithrende
Untersuchungen bietet. So erdéffnen sich bspw. Mdglichkeiten fiir empirische Vali-
dierungen, Vergleiche zwischen unterschiedlichen Netzwerktypen, Untersuchungen
partieller Sachverhalte, die Verortung von Theorien oder die Entwicklung von Steue-
rungsinstrumenten. Nicht zuletzt vermittelt die Arbeit jedoch Anregungen fiir die reale



VI Geleitwort

Gestaltung von Netzwerken, was zweck- und zielorientiert die konkretisierende Rein-
terpretation der Modellelemente voraussetzt.

Klaus Bellmann
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Unternehmensnetzwerke stellen heute nicht zuletzt durch die internationalen Koopera-
tionsnetzwerke von Fluggesellschaften und Zulieferpyramiden in der Automobilin-
dustrie ein wichtiges und faszinierendes Realphdnomen der Wirtschaftswelt dar. Die
Bedeutung dieser Organisationsform diirfte in der Zukunft tendenziell noch steigen, so
dass mir eine wissenschaftliche Beschaftigung mit diesem Thema interessant und
sinnvoll schien. Das Ergebnis ist diese Arbeit, die versucht, ein allgemeines Modell zu
schaffen, um die vielfiltigen Realtypen des Phinomens ,,Netzwerk® besser greifen und
strukturieren zu konnen und einen Rahmen zu bieten, sich diesem Phanomen systema-
tisch nahern zu konnen.

Die vorliegende Arbeit wurde im Dezember 2002 vom Fachbereich Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaften der Johannes-Gutenberg-Universitit Mainz als Dissertation
angenommen. Zuvor stand jedoch ein langer, mithsamer Weg, auf dem mich viele
begleitet haben, denen die folgenden Zeilen gewidmet sind.

Besonderer Dank gilt zuvorderst meinem Doktorvater und akademischen Lehrer Herrn
Univ.-Prof. Dr. Klaus Bellmann. In thm fand ich wahrend unserer mehrjahrigen ge-
meinsamen Zusammenarbeit an seinem Lehrstuhl und wahrend des Prozesses der
Erstellung dieser Arbeit immer einen hilfreichen und aufgeschlossenen Gesprichs-
und Diskussionspartner. Mein Dank gilt auch Herrn Univ.-Prof. Dr. Klaus Breuer, der
spontan der Ubernahme des Zweitgutachtens zustimmte und Herrn Univ.-Prof. Dr.
Rolf Bronner fiir die Ubernahme des Vorsitzes im Priifungsausschuss.

Bedanken mochte ich mich ebenso bei Dr. Philipp Goedeking, Partner bei Roland
Berger Strategy Consultants in Frankfurt, der mich im Rahmen unserer beruflichen
Zusammenarbeit erst auf die Idee brachte, mich mit Netzwerkphdnomenen niher zu
beschiftigen und dessen Sichtweise als Naturwissenschaftler mir allzu oft neue Ein-
sichten in Problemstellungen und deren Losung gab.

Dank schulde ich ferner allen meinen Freunden, die mich nicht nur auf diesem langen
Weg begleitet haben. Ohne andere zuriickzustellen zu wollen, méchte ich namentlich
dennoch meine Jugend- und Studienfreunde Dr. Achim Fettig, Dr. Roger E. Kehl, Lars
Niemann und Dr. Peter Spéath herausgreifen und ihnen danken, dass sie mir zu jeder
Zeit seelisch-motivatorische Unterstiitzung lieferten und immer als kritische Diskussi-
onspartner zur Verfiigung standen. Auch meine Freunde und Kollegen vom Lehrstuhl
fir ABWL und Produktionswirtschaft, allen zuvorderst Dr. Udo Mildenberger und Dr.
André Haritz, die wertvolle Anregungen, Diskussionen und Korrekturen lieferten.

Ein ganz besonderer Dank gilt Bettine Hindelang, die meine nicht immer einfachen
Gemiitszustéinde wissenschaftlichen Forscherdrangs tiber lange Zeiten so gut ertragen
hat und so viele Wochenenden auf mich verzichten musste. Dennoch hat sie mich
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immer mit all ihrer Kraft und Hingabe unterstiitzt. Nicht nur dies schitze ich an ihr
besonders.

Ein spezieller Dank geht schlieBlich an meine GroBmutter und meine Eltern, deren
Fiirsorge um meinen Werdegang, und deren Bemiihen um stetige Unterstiitzung nicht
zuletzt auch diese Arbeit erst erméglicht haben. Thnen ist diese Arbeit gewidmet.

Oliver Mack

mack@oliver-mack.de



