Geleitwort

Der englische Begriff der Corporate Governance halt nun Einzug auch in Kontinental-
europa. In einer engen Interpretation wird er mit der Institution Aufsichtsrat oder der
Funktion Uberwachung durch den Aufsichtsrat gleichgesetzt. Ronald Nagy zeigt in
dieser Arbeit, da3 der Aufsichtsrat zwar eine entscheidende Rolle im Rahmen der
Corporate Governance spielt und die Uberwachung eine zentrale Funkt:on im

»eschranken.
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die im Gesetz geforderte Uberwachung der Geschaftsfuhrun

Sein Unternehmensmodell ,Govermned Company“ weick
Dominanz der Ressourcen Wissen — wie in den letzten
Wissenschaftiem und Praktikem behauptet — oder (f
wesentliche Stakeholder bindet er Vorstandsmitglieder
Aufsichtsratsmitglieder, Aktionare, Controller, Revisoren,
auch Unternehmensberater in sein Corporate Govermance-K

Mit Blick auf den Aufsichtsrat behandelt er selbstverstai
Uberwachung und geht zusatzlich auf dessen Fihrungs-

ein. Er spricht sich eindeutig far die Ubermahme von Fihru
die Unternehmensaufsicht auch im dualen Modell aus. Das
Unternehmensaufsicht runden die Instrumente (der

Organisationsstruktur und die Fokusbereiche des Aufsichts
nicht nur das Organ, sondem auch die Beitrage einzelner Au
das Verhaltnis des Aufsichtsrates zum Unternehmensumfeld

Dank der Konfrontation mit der Aufsichtsratspraxis schafft
zwischen wissenschaftlicher Fundierung und anwendungsc
empfehiungen. Die Ergebnisse der Expertengespriche, ¢
wiedergegeben werden, vermitteln dem Leser ein Gespur fur

Dieses Buch wendet sich an jene Leser, die sich nicht mit eir
dinnen Leitfaden fur die Aufsichtsratspraxis zufrieden geber
komplexen Zusammenhéange gewinnen und Fr, aber auch
empfehlungen hinterfragen wollen.
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