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Vorwort

Die in drei Binden vorliegende Publikation INTERNATIONALES UMWELTMANAGE-
MENT stellt ein komplexes Lehr- und Ausbildungsprogramm fiir eine geschlossene Studien-
richtung innerhalb des Studiums der Betriebswirtschaftslehre am Internationalen Hochschulins-
titut (IHI) Zittau dar." Am 1993 gegriindeten IHI Zittau wurde dieses Angebot fiir eine spezifi-
sche Zusatzqualifikation’ mit wesentlicher Unterstiitzung durch Férdermittel der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt von einem internationalen und interdiszipliniren Projektteam’ entwi-
ckelt und beginnend mit dem Wintersemester 1998/99 als dreijdhriges Modellprojekt erdffnet.
Die Synchronitit von Erarbeitung, Anwendung und Evaluierung der Lehrinhalte wihrend der
gesamten Projektlaufzeit bis zum Beginn des Wintersemesters 2001/2002 bot den Vorteil einer
kontinuierlichen und flexiblen Korrespondenz mit aktuellen Anforderungen und Entwicklun-
gen von Lehre und Forschung, Praxis, Innovationspotenzialen und Ausbildungsprofilen. Die
Zusatzqualifikation vermittelt den vorwiegend deutschen, tschechischen und polnischen Stu-
denten Kenntnisse und Fihigkeiten in Theorie und Praxis, die es ihnen als potenzielle Fiih-
rungskrifte ermdéglichen, Unternehmen unter sich dynamisch verindernden Rahmen-
bedingungen und differenzierten Skonomischen und soziokulturellen Voraussetzungen wirt-
schaftlich und umweltbewusst zu filhren bzw. zu unterstiitzen. Als Multiplikatoren fiir die
Meirkte dieser vorzugsweise mittelstindischen Unternehmen sollen sie perspektivisch ein inter-
nationales Expertennetzwerk bilden. In den mit guten Vermittlungschancen méglichen Positio-
nen sollen sie, mit ihren Vorziigen einer interkulturellen sowie sprachlichen Qualifikation und
einer international, interdisziplindr und praxisorientiert ausgerichteten Ausbildung, den vor-
handenen Handlungsbedarf erkennen und nutzen. Diese Nutzung folgt dem Gebot der sog.
Win-win-Strategie, d. h. der Gleichrangigkeit von Untemehmensgewinn und Umweltleistung
bzw. -nutzen. Der Handlungsbedarf besteht dabei in Form der Entwicklung und Angleichung
umweltpolitischer, -rechtlicher und -institutioneller Rahmenbedingungen, der Schaffung not-
wendiger formaler und organisatorischer Voraussetzungen fiir die Anwendung von Umwelt-
managementpraktiken bzw. -systemen sowie der Befriedigung des, auch im Hinblick auf den
Beitritt zur EU, erheblichen Investitionsbedarfs der Reformlinder an Umweltinfrastruktur,

-technologien und -managementstrategien.

! Vgl. fiir weiterfiihrende Informationen http://www.ihi-zittau.de/bwl (31.7.2002). Neben dem Studiengang Be-
triebswirtschafislehre werden am IHI Zittau als Studiengiinge iiber 6 Semester im Hauptstudium Wirtschafisin-
genieurwesen, Umwelttechnik und (seit 1999) Sozialwissenschaften angeboten (siehe auch http://www.ihi-
zittau.de (31.7.2002).

? Die Studienrichtung bezicht sich auf 4 Hauptstudiensemester mit jeweils 4 Semesesterwochenstunden. In der

Studienrichtung sind auch das Praktikum im 4. Semester und das 6. Diplomarbeitssemester integriert.

? Das internationale und interdisziplinire Projektteam besteht aus 73 Vertretern aus deutschen, polnischen, tsche-
chischen und Osterreichischen  Hochschulen und Institutionen. Vgl. fiir weiterfiihrende Informationen
http://www.ihi-zittau.de/bwl/projekte/iin/l (31.7.2002).
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Die Innovation der Lehrinhalte dieser Studienrichtung ist charakterisiert durch:

o Internationalitiit: die Lehrprofile der drei Binde entsprechen den spezifischen Besonder-
heiten und Anforderungen deutscher, tschechischer, polnischer und linderiibergreifend
auch europidischer und internationaler Mirkte;

o Interdisziplinaritiit: die Vermittlung und Anwendung betriebswirtschaftlicher Kenntnisse
und F#higkeiten wird weiterfiihrend fachiibergreifend erginzt und vertieft durch (vernetzte)
Beitriige aus Umweltpolitik, -recht, -informatik, -analytik und -technik;

e Praxisorientierung: innerhalb der Studienrichtung erfolgt durchgéingig die Einbeziehung
praktischer Erfahrungen international tétiger (insbesondere mittelstindischer) Unternehmen
in die Lehre, die Mitwirkung von ausgewiesenen Lehrbeauftragten in- und auslindischer a-
kademischer Einrichtungen, die Herstellung des Unternehmensbezugs durch Fallstudien,
Praxisbeispiele, Projektgruppeneinsitze sowie durch die Praktikums- und Diplomphase.

Der realisierte Wissenstransfer der Curricula in andere in- und auslidndische akademische Ein-
richtungen, insbesondere die Partneruniversititen in Polen und der Tschechischen Republik,
gibt dieser Studienrichtung eine zusitzliche innovative Potenz. Zur Erreichung dieser hohen
Anspriiche wurde die Studienrichtung, wie nachfolgend im Schema dargestellt, methodisch
und inhaltlich in drei Module strukturiert (diese entsprechen den vorliegenden drei Bénden).
Diese sind zwar im gesamten Kontext der Ausbildung innerhalb der Studienrichtung zu sehen
und zu nutzen, zweifellos aber auch separat bzw. eigenstindig von Bedeutung fiir Wissen-
schaft, Forschung und Lehre sowie fiir die Unternehmenspraxis. Die Vielzahl, Verschiedenheit
und Differenzierungstiefe der Autoren- bzw. Dozentenbeitrige in den einzelnen Bénden er-
mdglichen dem Leser, Studierenden bzw. Anwender gleichfalls eine hohe Individualitiit im
Hinblick auf die Erfiillung ihrer Erwartungen an den jeweiligen Lehrinhalt bzw. auf die Lésung
ihrer Anwendungsprobleme.

Der erste Band INTERDISZIPLINARE RAHMENBEDINGUNGEN EINER UMWELT-
ORIENTIERTEN UNTERNEHMENSFUHRUNG IM DEUTSCH-POLNISCH-TSCHE-
CHISCHEN VERGLEICH (HRSG.: KRAMER, M.; URBANIEC, M.; MOLLER, L.) ver-
mittelt Umweltgrundwissen aus Sicht des 6kosystemaren Ansatzes und demonstriert die Wech-
selwirkungen zwischen Okonomie und Okologie sowie die Rolle strategischer Anspruchsgrup-
pen aus Unternehmenssicht im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung. Die v. a. im zweiten und
dritten Band aufgezeigten Mdéglichkeiten zur Verringerung/Verbesserung der Umweltwirkun-
gen von Unternehmen werden hier durch eine linderiibergreifende und linderdifferenzierte
bzw. -vergleichende (zwischen Deutschiand, Polen und Tschechische Republik) Darstellung
umweltpolitischer, -rechtlicher Rahmenbedingungen und spezifischer Organisations- und Ent-
scheidungsstrukturen vorbereitet bzw. untersetzt.
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Der zweite Band UMWELTMANAGEMENTINSTRUMENTE UND -SYSTEME MIT
BESONDERER RELEVANZ FUR DEUTSCHLAND, POLEN UND DIE TSCHECHI-
SCHE REPUBLIK (HRSG.: KRAMER, M.; BRAUWEILER, J.; HELLING, K.) stellt In-
strumente zur Analyse der Umweltwirkungen von Unternehmen vor und zeigt ihre Rolle im
Hinblick auf (ganzheitliche) Umweltmanagementsysteme sowie ihre konkrete Anwendung in
der Praxis deutscher, polnischer und tschechischer Unternehmen. Insbesondere geht es dabei
um die Umweltmanagementsysteme EMAS und ISO 14001 und ihre Integration mit dem Qua-
litdts- und dem Risikomanagement zu einem integrierten Managementsystem. Ein lidnderdiffe-
renzierter Vergleich ihrer Anwendungen wird durch die Darstellung des v. a. in Polen und der
Tschechischen Republik umgesetzten Cleaner Production Concepts ergiinzt. Dieses Grundwis-
sen des ganzheitlichen Umweltmanagements setzt die im ersten Band vermittelten Kenntnisse
zu den Rahmenbedingungen umweltbewusster Unternehmensentscheidungen voraus, zeigt ihre
praxisbezogene Anwendung und Integration innerhalb untermnehmerischer Organisations-
strukturen und bereitet auf die Prozess- und Produktebene des betrieblichen Umweltschutzes
im dritten Band vor.

Der dritte Band OPERATIVES UMWELTMANAGEMENT IM INTERNATIONALEN
UND INTERDISZIPLINAREN KONTEXT (HRSG.: KRAMER, M.; STREBEL, H.; KAY-
SER, G.) fokussiert den prozess- und produktbezogenen Umweltschutz und priferiert ihn vor
additiven Losungen auf Grund seiner Intention geschlossener Energie- und Stoftkreisliufe,
z. B. durch den Einsatz regenerativer Energiequellen. Dementsprechend beinhalten die Bei-
trige dieses Bandes die Umweltorientierung zum einen von Produktgestaltung, Beschaffung
und Logistik, Produktion und Betriebsorganisation, Innovation, Personalarbeit sowie Marke-
ting und zum anderen von Energie-, Luft-, Wasser- und Abwasser-, Abfall- und Stoffstromma-
nagement sowie von Umweltbilanzierung, -kostenrechnung und -controlling. Dieser Band fasst
somit alle in den beiden vorhergehenden Biinden vermittelten Kenntnisse und Fahigkeiten an-
wendungsbezogen auf operativer Ebene im Sinne eines betrieblichen Leitbildes der Nachhal-
tigkeit und dementsprechender unternehmerischer Entscheidungen zusammen. Einen Uberblick
iiber Struktur und Inhalte gibt das nachfolgende Schema (Redaktionsschluss fiir die inhaltliche
Erarbeitung der Lehrbiicher war der 31.07.2002).
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X Vorwort

Zusitzlich erfolgte eine Ergdnzung der drei Binde durch ein interaktives, multimediales Lern-

mittel in Form von jeweils einer lehrbuchbegleitenden CD. Ausgehend von einer einheitlichen

Kommunikationsplattform kénnen hier bandspezifische:

¢ Filmbeitrige in Form von Betriebs- und Anlagenbesichtigungen;

e Interviews mit Unternehmensvertretern, Mitarbeitern der Umweltverwaltung sowie Per-
sonlichkeiten ausgewihlter Umweltverbinde und -stiftungen; |

o aufbereitete Fallbeispiele aus Unternehmen;

e Multiple-choice-Fragen zur Wissensvertiefung;

e weiterfithrende Internetadressen bzw. Informationen;

e ein Glossar in Form der Definition wesentlicher Begriffe sowie

e Informationen zum Kooperationsnetzwerk des Projekts ,,Internationales und interdiszi-
plindres Umweltmanagement in Zukunfismirkten*

aufgerufen und genutzt werden. Bei diesem interaktiven, multimedialen Lehr- und Lernmittel

handelt es sich — ebenso wie bei den Lehrbiichern — um ein Zeitdokument (Redaktionsschluss

fiir die CD’s war ebenfalls der 31.07.2002).

Matthias Kramer

Jana Brauweiler

Maria Urbaniec

Liane Mdéller

(verantwortliches Projektteam im Studiengang BWL des IHI Zittau zur inhaltlichen

und redaktionellen Begleitung sowie Erarbeitung der Lehrbiicher und der CD'’s;
Zittau, im Januar 2003)



