Geleitwort

Das als duales Rundfunksystem bezeichnete Nebeneinander von privatem und 6ffent-
lich-rechtlichem Rundfunk (im Sinne von Fernsehen und Horfunk) stellt seit Anfang
der 80er Jahre neue Herausforderungen an die bisher nur rudimentér entwickelte Me-
dienokonomie. Uber die rechtlichen Anderungen in Deutschland hinaus ist der Me-
diensektor weltweit dynamischen technischen Verdnderungen ausgesetzt, welche eine
industrielle Konvergenz, also die Anndhrung von Medien-, Telekommunikation- und
Informationstechnikbranche, hervorrufen. Die dadurch gegebenen neuen Handlungs-
moglichkeiten bewirken zugleich eine zunehmende Konkurrenz auf den Beschaf-
fungs- und Absatzmirkten. Speziell im Fernsehbereich wichst deshalb die Bedeutung
von Programminhaliten. Publikumswirksame Produkte wie Spitzenfilme und Mog-
lichkeiten der Originaliibertragung von Spitzensportveranstaltungen sind sehr seltene
Giiter, so daB3 gerade fiir solche Sportiibertragungen Preisexplosionen zu verzeichnen
waren und sind. Hohe Preise jedoch, die den Wert der audiovisuellen Medienrechte
iibersteigen, kénnen erhebliche negative wirtschaftliche Konsequenzen bei Rund-
funkanbietern (z. B. Gebiihrenerh6hungen, Verluste und sogar den Zusammenbruch
der gesamten Unternehmung) hervorrufen. Um ein fundiertes Urteil iiber die Vorteil-
haftigkeit des Erwerbs von Medienrechten zu féllen, sind entscheidungsorientierte
Bewertungen im Gesamtzusammenhang der Handlungsméoglichkeiten, einschlielich
der Programmgestaltungsmdglichkeiten, unentbehrlich. Solche theoretisch fundierten
und praktisch anwendbaren Methoden zur Ermittlung des Wertes eines Medienrechts
sucht man indes in der Literatur zur Medienokonomie bislang noch vergeblich.

In seiner von der Rechts- und Staatswissenschaftlichen Fakultidt angenommenen und
hier publizierten Dissertation ,,Der Wert audiovisueller Medienrechte im dualen
Rundfunksystem* widmet sich GERRIT BROSEL diesem komplexen und aktuellen
Problemfeld und zeigt, daB das fiir die Medienrechtsbewertung erforderliche Instru-
mentarium durch die funktionale Unternehmungsbewertungstheorie geliefert wird.
BROSEL iibertrigt nicht blo8 die Erkenntnisse und das Instrumentarium der funktiona-
len Unternehmensbewertungstheorie auf die Medienrechtsbewertung und zeigt so die
Flexibilitit dieses auf Entscheidungsunterstiitzung in interpersonalen Konfliktsitua-
tionen ausgerichteten Theoriesystems, sondern liefert zugleich wertvolle weiterfiih-
rende und vertiefende Beitrige auf dem Gebiet der funktionalen Unternehmungs-
bewertungstheorie selbst. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf die Integration von
Programmplanung und Entscheidungswertermittlung sowie auf die Darlegung der
Anwendungsbedingungen des Zukunftserfolgswertverfahrens. Zu erwihnen sind
auch BROSELs Analysen der jungierten Konfliktsituation vom Typ ,,Erwerb-Erwerb*
und der ein- sowie mehrdimensionalen Konfliktsituation vom Typ ,,Erwerb®, die er
um neue Aspekte bereichert.



Die Arbeit besticht durch eine stringente themenbezogene Gliederung, durch eine
sehr klare fliissige Sprache und hochste Sorgfalt. Sie hat insgesamt gesehen ein sehr
hohes innovatives Niveau auf dem Gebiet der Medien6konomie, aber auch der
Unternehmensbewertung. Es ist GERRIT BROSEL zu bescheinigen, daB3 er den selbst
gestellten Anspruch, ein theoretisch fundiertes Konzept zur Bewertung audiovisueller
Medienrechte fiir Fernsehveranstalter des dualen Rundfunksystems zu entwickeln,
das zugleich der praktischen Entscheidungsunterstiitzung zu dienen vermag, voll und
iiberzeugend erfiillt hat.

Ich wiinsche der Arbeit die ihr gebiihrende Beachtung in Theorie und Praxis auf den
Gebieten der Unternehmensbewertung und der Medien6konomie.

Greifswald, im Juni 2002 PROF. DR. MANFRED JURGEN MATSCHKE



