Vorwort

Unter den heutigen turbulenten Umfeld- und Wettbewerbsbedingungen wird die Zu-
kunftssicherung zu einer immer schwierigeren Herausforderung fiir die Unternehmer.
Ein addquates Navigations- und Steuerungsinstrumentarium, das hilft, diese Heraus-
forderung zu bestehen, haben viele mittelstindische Unternehmen jedoch noch nicht
aufgebaut. Natiirlich findet man gerade bei erfolgreichen Unternehmen leistungsfihi-
ge Controllingsysteme, kompetente Mitarbeiter und eine Unternehmensfiihrung, die
ihre Leistungsfahigkeit durch ihre bisherigen Erfolge belegen kann. Doch durch einen
integrierten Unternehmensfithrungsansatz, der bewihrte betriebswirtschaftliche In-
strumente einbezieht und verbindet, kénnen selbst erfolgreiche Unternehmen noch er-
folgreicher werden und die Basis dafiir schaffen, auch den Herausforderungen der Zu-
kunft gerecht zu werden.

Das FutureValue-Konzept ist das Konzept fiir integrierte, ganzheitliche Unterneh-
mensfithrung insbesondere im Mittelstand. Das Konzept verbindet Instrumente zur
Analyse mit denen der Strategieentwicklung und denen der Strategieumsetzung. Un-
ser Ansatz basiert dabei in wesentlichen Teilen auf der Grundidee einer wertorientier-
ten Unternehmensfiihrung, weil diese — auch fiir nicht bérsennotierte Unternehmen —
wesentliche konzeptionelle Vorteile mit sich bringt. Die klare Messbarkeit von ,,Unter-
nehmenserfolg®, die Nachvollziehbarkeit der erfolgsbestimmenden Groen und der
konsequente Zukunftsbezug zeichnen ein wertorientiertes Management aus. Anders
als viele ausschlieBlich auf die finanzielle Dimension fixierten Varianten des wert-
orientierten Managements beriicksichtigt der FutureValue-Ansatz, dass unternehmeri-
scher Erfolg — und damit der Unternehmenswert — auBler von Kernkompetenzen, Wett-
bewerbsvorteilen und effizienten Prozessen mafB3geblich auch von den kulturellen
Werten des Unternehmens geprigt wird. Der Future Value-Ansatz belegt damit, dass
zwischen einem strategischen und wertorientiertem Management mit klar operationa-
lisierten MaBnahmen und Zielgré8en (Balanced Scorecard) und seinen kulturellen
Werten weder ein Widerspruch bestehen muss noch bestehen sollte.

Mit diesem Buch prisentieren wir erstmals unser seit Jahren erfolgreich in der Bera-
tungspraxis umgesetztes Unternehmensfithrungsmodell als Einheit. Wir stellen dabei
die wesentlichen Bausteine des FutureValue-Ansatzes und die wichtigsten theoreti-
schen Grundlagen vor. Nicht zuletzt unterbreiten wir Ihnen einen Vorschlag, wie Sie
die einzelnen Module unseres Ansatzes in der Realitit Ihres Unternehmens anwenden
konnen. Wir mochten Thnen damit Anregungen geben, Ihr Unternehmen zu stirken
und seinen Wert zu steigern.
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Auch diejenigen Leser, die schon unsere Veroffentlichungen zum Strategischen Ma-
nagement, Risikomanagement, Rating oder Unternehmenskultur kennen, werden viele
neue Aspekte und interessante Verbindungen entdecken. Wir wiinschen Thnen viel
SpaB beim Lesen.

Werner Gleifner
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