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Geleitwort

Der Verfasser geht in der vorliegenden Arbeit von der Frage aus, warum die erfolgreich
diversifizierte Unternehmung als Ganzes mehr wert ist als die Summe ihrer Teile. Er-
folgreich diversifizierte Unternehmungen sind Portfolios von strategischen Geschifts-
einheiten oder Tochtergesellschaften, die in ihren Mirkten eine filhrende Wettbewerbs-
position einnehmen. Dazu sind laufend Offensiv-, Investitions- und Wachstumsstrate-
gien, aber eben auch Desinvestitionsstrategien notwendig. Die diversifizierte Unter-
nehmung ist immer im Auf- und Umbau.

Die Forschungsfrage lautet: ,,Wie kann die diversifizierte Unternehmung durch Desin-
vestitionsstrategien ihren Wert nachhaltig und langfristig erh6hen?*. Die Grundlage, auf
der der Verfasser diese Frage beantwortet, ist der ressourcenorientierte Ansatz der stra-
tegischen Unternehmungsfiihrung.

Riickziige kdnnen taktisch oder strategisch sein. Der taktische Riickzug ist negativ qua-
lifiziert: Er unterstiitzt weder die Erhaltung noch den Aufbau fithrender Wettbewerbspo-
sitionen. Der einzige Vorteil liegt im Zeitgewinn. Wird der Zeitgewinn nicht zur Ver-
besserung der Wettbewerbsposition in einem anderen Geschéftsfeld genutzt, triagt der
Riickzug nicht zur Wertsteigerung der Unternehmung bei.

Folgen wir dem Verfasser, sind strategische Riickziige Umwege zum Aufbau fiihrender
Wettbewerbspositionen in anderen Geschiftsfeldern. Der Sinn des strategischen Riick-
zugs steht und féllt mit der Voraussetzung, dass durch den Verkauf oder die Liquidie-
rung bestimmter Titigkeiten und die Konzentration der Ressourcen die Cash-flow-
Perspektiven der Unternehmung und ihre Struktur auf Dauer verbessert werden konnen.
Er nimmt Riickziigen das Destruktive und stellt sie als anspruchsvolle Aufgabe der stra-
tegischen Fithrung dar. Bereits Friedrich der Gro8e weist in seinen Generalprinzipien
darauf hin, dass die groBte Fithrungspersonlichkeit sich in den strategischen Riickzugs-
operationen zeige.

Der Unternehmer oder die Fiihrungskrifte, die sich aus Bereichen zuriickziehen, in die
sie mit groBem personlichen Engagement Ressourcen investiert haben, geben in der Tat
nicht nur bestimmte Produkte und Dienstleistungen, sondern oft auch einen Teil ihrer
Personlichkeit auf. In der vorliegenden Arbeit wird eine wissenschaftlich relevante und
praktisch aktuelle Frage anschaulich und nachvollziehbar behandelt.

Das Buch wendet sich an Wissenschafter, die an einer eingehenden Behandlung der
(strategischen) Desinvestition interessiert sind. Den Studierenden mag es hilfreich sein,
die komplexe und faszinierende Welt der diversifizierten Unternehmung zu verstehen,
in der viele von ihnen bald schon tétig sein werden. Aber auch Fithrungskrifte diversifi-
zierter Unternehmungen erhalten zahlreiche Anregungen fiir die laufende Neugestaltung
und Neuausrichtung ihrer Unternehmungen. SchlieBlich ist das Buch auch fiir jene von
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Bedeutung, die Beratungsverantwortung in diversifizierten Unternehmungen innehaben.
Sie treffen auf Anregungen und Hilfestellungen, um Desinvestitionsentscheidungen in
den richtigen Proportionen und in der richtigen Perspektive zu sehen.

Themenstellung und Themenbehandlung sind zweifellos eine Bereicherung der Schrif-
tenreihe zum Strategischen Kompetenz-Management. Es bleibt zu wiinschen, dass dem
Buch die ihm gebiihrende Aufmerksamkeit wiederfahrt und es weite Verbreitung findet.

Hans H. Hinterhuber



