Geleitwort

Obwohl die Wirtschaftspadagogik den Bereich der betrieblichen Berufsbildung
frithzeitig als eines ihrer Arbeitsgebiete ausgewiesen hat, konzentrierte sie sich -
sieht man einmal von den Studien des Forschungsinstituts fiir Berufsbildung im
Handwerk an der Universitit K6ln ab, die jedoch wiederum mehr auf die Belan-
ge des Handwerks abstellten - in ihrer Forschung iiberwiegend auf die Weiter-
bildung in GroBbetrieben. Dies lag deshalb nahe, weil sich dort unter anderem
aufgrund der hoheren Beschiftigtenzahlen Fragen der Weiterqualifizierung des
Personals hdufig dringlicher stellten, eher wahrgenommen und deshalb auch ent-
sprechende organisatorische Rahmenbedingungen geschaffen und Bildungs-
maBnahmen durchgefiihrt wurden, an die wiederum das wirtschaftspadagogische
Forschungsinteresse ankniipfen konnte.

Erst in jingster Zeit findet auch der Weiterbildungssektor der kleinen und mitt-
leren Unternehmen (KMU) in wirtschaftspadagogischen Arbeiten Beachtung, zu
denen auch die vorliegende Studie gehort. Indem sie Schnittmengen, jedoch
auch Abgrenzungen gegeniiber der betriebswirtschaftlichen Personal- und Orga-
nisationsentwicklung thematisiert und argumentativ verarbeitet, weist sie ihre
Fragestellung als wirtschaftspadagogische aus. Die Anbindung an die aktuelle
wirtschaftspadagogische Debatte findet auch ihren Ausdruck darin, dass kein
bestimmtes Branchenwissen als Zieldimension betrieblicher Weiterbildung an-
genommen wird, sondern die Vermittlung von Schliisselqualifikationen, die
brancheniibergreifend gerade auch fiir KMU als weiterbildungsrelevant nach-
gewiesen sind. Dies bestatigt auch die im Zentrum der Arbeit stehende explora-
tive Studie, die unter Riickgriff auf die Uberlegungen der vorangehenden Kapi-
tel das tatsachliche Weiterbildungsverhalten von KMU im Rhein-Main-Gebiet
mit Blick auf den Professionalisierungsgrad untersucht. Versucht man, die Be-
funde der Fragebogenaktion, die eine vergleichsweise hohe Riicklaufquote er-
zielte, in einem Satz zusammenzufassen, so lisst sich sagen, dass Weiterbildung
in KMU ein noch wenig elaborierter Bereich ist, die Weiterbildungsaufgabe je-
doch auch in diesem Unternehmenssektor zunehmend gesehen und ernst ge-
nommen wird. Mag auch dieser Gesamtbefund, wie die Ergebnisse vieler empi-
rischer Untersuchungen zunichst wenig Uberraschendes enthalten, weil man die
entsprechende Situation bereits vorher so oder dhnlich eingeschitzt hat, so gilt
dies nicht immer fiir die einzelnen Detailergebnisse, die mitunter deutlich von
plausiblen vorempirischen Erwartungen abweichen.



Die der explorativen Studie folgenden Teile der Arbeit haben instrumentellen
Charakter und lassen sich ein Stiick weit auch als Gestaltungsvorschliage lesen,
die mit den Befunden der Befragung der KMU korrespondieren. Sie betreffen
die Weiterbildungsplanung mit ihrer Ausformung in die Ermittlung des Weiter-
bildungsbedarfs, des Weiterbildungsbudgets und der Evaluierung des Weiterbil-
dungserfolgs, wobei sowohl ckonomische als auch piadagogische Aspekte the-
matisiert werden. Mit der methodischen Umsetzung von WeiterbildungsmaB-
nahmen schlieBt die Arbeit ab, wobei die Untersuchungsperspektive mit Blick
auf KMU konsequent durchgehalten und jeweils durch ein Fallbeispiel aus der
Unternehmenspraxis illustriert und abgerundet wird.

Ein Vorzug der vorliegenden Arbeit liegt darin, dass sie — ohne theoretische Be-
ziige zu vernachldssigen — eine klare Orientierung auf die Weiterbildungspraxis
von KMU aufweist und auch ihre Diktion und Argumentation in dem unter-
suchten Praxisfeld gut nachvollzogen werden diirften.
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