Geleitwort

Die Sportokonomie ist eine junge Disziplin, die sich u.a. mit den betriebswirtschaftlichen Be-
sonderheiten des Managements im Bereich des Sports beschiftigt. Um diesen Besonderheiten
der Sportokonomie gerecht zu werden, miissen traditionelle Ansitze der Betriebswirtschafts-

lehre modifiziert werden.

Standortentscheidungen gehoren zu den konstitutiven Entscheidungen von privaten Sport-
dienstleistungsbetrieben, auf die sich die Arbeit von Herrn Zimmermann konzentriert. Fehler
bei dieser Investitionsentscheidung sind nur schwer revidierbar. Zudem sind die Inves-
titionsbetrdge zur Erstellung von privaten Sportanlagen an einem Standort hoch. Verwun-
derlich ist daher, dass die Bewertung von Standorten fiir Sportanlagen in der sportdkono-

mischen Literatur bislang keine Rolle spielt.
Die Arbeit von Herrn Zimmermann setzt genau in dieser Forschungsliicke an.

In der Praxis geht man bei der Standortentscheidung von Sportbetrieben hdufig pragmatisch
vor, ohne die Entscheidung durch Prognosemodelle zu untermauern. Angesichts der teilweise
enormen Investitionsbetrige kann dies nur verwundern. Hier existiert eine Liicke in der
sportokonomischen Literatur. Herr Zimmermann legt mit dieser Arbeit ein Grundlagenwerk
fiir das Dienstleistungsmarketing im Sportbereich vor, das diese Liicke schliet. Im Dienst-
leistungsbereich kann man die Standortbewertungsverfahren dem Bereich des Marketing

zuordnen, weil anders als in Industriebetrieben die Standortentscheidung weniger an den
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1. Welche Ansitze zur Standortbewertung existieren in der Literatur zur Handels-
betriebslehre und der Regionalokonomie?

2. Inwieweit lassen sich diese Ansitze fiir die Bewertung von Standorten fiir
kommerzielle Sportanlagen nutzen?

3. Welche Modifikationen miissen vorgenommen werden, damit die Standortent-
scheidung fiir kommerzielle Sportanlagen wissenschaftlich untermauert werden kann?

4. Wie lassen sich die theoretischen Uberlegungen fiir die Standortentscheidung in der
Praxis nutzen?

Es ist offensichtlich, dass nicht all diese Fragen mit einer einzigen Arbeit abschlieBend und
umfassend angegangen werden konnen. Angesichts der bestehenden Liicke in der Sport-
okonomie ist es aber notwendig, die bestehende 6konomische Literatur griindlich zu durch-
forsten und daraufhin zu priifen, ob sie auch den Besonderheiten im sportokonomischen

Bereich gerecht werden kann.

Herr Zimmermann stellt dem eigentlichen Hauptteil der Arbeit einen wissenschaftstheore-
tischen Teil voran. Man mag dariiber streiten, ob die wissenschaftstheoretischen Ausfiihrun-
gen fiir die Erfiillung der zentralen Aufgabenstellung unbedingt notwendig sind. Allerdings
liefern sie eine sinnvolle Einteilung der verschiedenen Modelle zur Standortbewertung nach
den Kiriterien ,,Zielsetzung, Verfahren, Zeitbezug, Determiniertheit, Materialisation und Sym-
bolisierung* und ordnen die Arbeit in die vielfiltigen Beitrige zur Betriebswirtschaftsiehre

ein. Herr Zimmermann verfolgt ein pragmatisches Wissenschaftsziel!

Die Verfahren der Standortbewertung unterteilt Herr Zimmermann in Verfahren der Stand-
ortplanungspraxis, in Strukturmodelle und Interaktionsmodelle. Diese Einteilung ist wesent-
lich einleuchtender als viele Einteilungen in der Literatur zum Handelsmarketing. Somit bietet
die Arbeit nicht nur Anregungen fiir die Sportdkonomie, sondern auch fiir den entsprechenden
Teilbereich im Dienstleistungsmarketing. Nach der Darstellung der Verfahren zur Standort-
bewertung wird ein Vergleich vorgenommen. Es werden die dargestellten Ansitze aus
investitionstheoretischer Sicht kritisiert. Aus dieser Perspektive schldgt Herr Zimmermann am
Beispiel eines Fitnesscenters ein pragmatisches Losungskonzept fiir die Bewertung von

Standorten vor und zeigt den gesamten Planungsprozess fiir die Standortbewertung auf.

Insgesamt bietet die Arbeit fiir den am Dienstleistungsmarketing, insbesondere der Stand-
ortpolitik interessierten Leser vielfiltige Anregungen. Fiir den Bereich der Sportokonomie ist
die Arbeit von Herrn Zimmermann ohnehin eine Bestandsaufnahme der theoretischen

Fundierung von Standortbewertungen, die unverzichtbar ist.

Prof. Dr. Herbert Woratschek
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