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Laudatio

Mit der vorliegenden Festschrift gratuliert eine Gruppe von Autoren ihrem Lehrer und
Freund Karl Oettle zu seinem 75. Geburtstag. Der Jubilar ist, von der Volkswirt-
schaftslehre zur Betriebswirtschaftslehre kommend, ein Anhinger des vom Staat
gezdhmten freien Marktes. Fir Karl Oettle ist diese gesamtwirtschaftliche Kon-
stellation der wesentliche Teil einer freiheitlichen Gesellschaft und die Grundvoraus-
setzung flir ein gesamtgesellschaftlich nutzbringendes Zusammenwirken der beiden
Gebiete ,,Erwerbswirtschaft und , Bedarfswirtschaft“. Beiden Bereichen hat er sich
als Forscher und akademischer Lehrer zugewandt; als Wissenschafter bewegt er sich
auf beiden Gebieten gleichermaflen souverdn, und beiden Bereichen gesteht er ihr
volles Recht zu.

Karl Oettle blickt heute auf ein sehr umfangreiches und nach mehreren Richtungen hin
ausdifferenziertes wissenschaftliches Gesamtwerk zuriick. Sein unermiidliches Drin-
gen auf Klirung des Problemgehalts aktueller Fragen und auf Klarheit der Aus-
drucksweise bei den Antworten ist bewundemswert. Sein differenzierendes Denken —
bei gleichzeitiger Einordnung des behandelten Problems in den groBeren Systemzu-
sammenhang - ist geradezu das Markenzeichen von Karl Oettle geworden. Dieses
differenzierende Denken gilt aber ebenso auch auBerhalb der wissenschaftlichen
Arbeit: Karl Oettle 148t Vieles und Viele gelten, und zwar selbst dort, wo er von der
Richtigkeit seiner eigenen Position ganz besonders iiberzeugt ist. Nur gegeniiber
undifferenzierten, undurchdachten und von einseitigen Interessen gepragten Aussagen
ist er aus der Ruhe zu bringen — und leider gibt es davon nicht wenige.

Die vorliegende Festschrift ist thematisch in einem Bereich angesiedelt, der zu den
bevorzugten Interessenschwerpunkten des Jubilars gehért: dem Bereich der bedarfs-
wirtschaftlichen Betriebe oder Non-Profit-Organisationen. Diese kiimmern sich um
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Hinzu kam das starke Interesse Karl Oettles an den Fragen der Wirtschafts- und
Finanzpolitik; auch dadurch ergab sich ein Impuls zur Auseinandersetzung mit jenen
Betrieben, die die 6ffentliche Hand zur Vollziehung dieser Politik einsetzt und die
damit auch primér von dieser Politik betroffen sind. Die 6ffentlichen Betriebe hat Karl
Oettle in zahlreichen Artikeln und Stellungnahmen aus volks- und betriebswirtschaft-
licher Sicht behandelt, unter anderem vom Rechungswesen, von der Organisation, von
der Finanzierung und der Gebiihrenpolitik her.

Dartiber hinaus hat der Jubilar aber auch die privaten bedarfswirtschaftlichen Betriebe
in seine Analysen miteinbezogen. Es sind dies die freigemeinniitzigen Betriebe (Stif-
tungen, Genossenschaften, Vereine u.i.), bei denen — analog zu den Offentlichen
Betrieben — die Aufgabenerfiillung das dominante Handlungsprinzip darstellt. Hier hat
sich Karl Oettle zur kleineren Schar der Okonomiebeflissenen gesellt, was ja mehr
Mut, Eigenstindigkeit und Denkarbeit erfordert, als wenn man sich entschlief3t, nur
dem Zeitgeist, dem ,,mainstream®, zu folgen.

Bleibende Verdienste hat sich Karl Oettle aber ganz zweifellos durch die Heraus-
arbeitung der Unterschiede zwischen erwerbs- und bedarfswirtschaftlichen Betrieben
erworben. Sein dkonomischer Kosmos teilt sich in eine Sphire des Verdienens und
eine Sphére des Dienens. Seiner Auffassung nach sind diese beiden Sphiren Komple-
mentérbereiche, die nur durch ihr Zusammenwirken den gréftmaoglichen Beitrag zum
Gesamtwohl leisten kdnnen. Erwerbs- und Dienstprinzip sind die beiden ideal-
typischen Pole, aus denen sich das gesamte Aussagensystem von Karl Oettle herleitet
und nachvollziehen 148t.

Mit der Unterscheidung der beiden Bereiche ,,Erwerbswirtschaft* und ,,Bedarfswirt-
schaft beabsichtigte der Jubilar aber keine Schwarz-Wei-Malerei; sein Anliegen war
und ist die deutliche Konturierung und Grenzziehung (De-fini-tion). Sein Ansatz ist
nicht der normativen Betriebwirtschaftslehre zuzuordnen, da Karl Oettle nicht person-
liche Wertsetzungen vornahm, sondern vor allem die Konsequenzen darlegte, die sich
aus dem Faktum der in den beiden Bereichen unterschiedlichen betrieblichen Ober-
ziele ergeben.

Das reichhaltige wissenschaftliche Werk Karl Oettles, das in einer Laudatio nur skiz-
zenhaft zur Sprache kommen kann, hat in der scientific community die gebiihrende
Anerkennung gefunden. Zwei Ehrendoktorate (Universitit Rostock, Universitit Linz)
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sind das sichtbare Zeichen dafiir, daB die Publikationen Karl Oettles und seine lang-
Jahrige Titigkeit in Forschung und Lehre als herausragende wissenschaftliche Lei-
stung anzusehen sind. Mit der vorliegenden Festschrift wollen die Herausgeber ihrem
verehrten Lehrer ein weiteres Zeichen der Anerkennung setzen. Die Beitriige der
Autoren sollen beispielhaft zeigen, welche Ausstrahlungen das Gedankengut Karl
Oettles auf das breite Spektrum der heutigen Non-Profit-Aufgabengebiete hat. Wir
wiinschen unserem Jubilar noch viele Jahre in Gesundheit und Schaffensfreude.

Miinchen und Wien 2001 Dieter Witt, Claudia Eckstaller und Peter Faller



