Teil D Investition und Finanzierung

Die Baubeteiligten kénnen ihre Aufgaben bei der Entwicklung, Planung, Erstellung und Nutzung
von Bauprojekten nur dann erbringen, wenn

eine Nachfrage nach ihren Leistungen besteht (Absatzmarkt),
eine Organisation aufgebaut ist, welche diese Leistungen erbringen kann (Leistungserstel-
lung), und wenn

e jene Produktionsfaktoren beschafft werden konnen, welche fiir die Leistungserstellung not-
wendig sind (Beschaffungsmarkt).

Das Zusammenwirken dieser drei Teilbereiche wird in der Literatur auch als betrieblicher Prozes-
sablauf bezeichnet. Dieser Prozessablauf kann aber nur dann funktionieren, wenn einerseits fi-
nanzielle Mittel zur Beschaffung der Produktionsfaktoren zur Verfiigung stehen und wenn ande-
rerseits durch den Absatz der Leistungen diese finanziellen Mittel wieder zuriickflieBen.' Die
langerfristige Bindung von Finanzmitteln zum Zwecke des Aufbaus, der Erhaltung und der Er-
weiterung des betrieblichen Prozessablaufs wird als Investition bezeichnet. Die Beschaffung und
Bereitstellung dieser Finanzmittel hingegen wird Finanzierung genannt.

Den folgenden Ausfithrungen werden diese Begriffe fiir Investition und Finanzierung zugrunde-
gelegt, denn sie sind unabhingig von der Art der Leistungserstellung und von der GroBe des
Unternehmens. Dadurch finden sie gleichermafien Anwendung bei der Erbringung von freiberuf-
lichen Leistungen, von gewerblichen Dienstleistungen, von Bauleistungen und von Projektent-
wicklungen.

1 Investition

1.1 Investitionsarten

1.1.1 Sachinvestitionen

Bei Sachinvestitionen handelt es sich um Grundstiicke, Bauten, technische Anlagen, Maschinen
sowie Gegenstinde der Betriebs- und Geschiftsausstattung. Diese werden von allen Aufgaben-
tragern, die an der Erstellung und Nutzung von Bauprojekten beteiligt sind, in unterschiedlichem
Umfang benotigt.

Bei den Sachinvestitionen sind zunichst jene Investitionen zu nennen, die bei der Griindung eines
Unternehmens anfallen. Diese Investitionen werden auch Anfangsinvestitionen genannt.

Nach den Anfangsinvestitionen miissen laufende Investitionen getitigt werden. Hebt man dabei
auf die Kapazititswirkung ab, dann unterscheidet man zwischen Ersatz- und Erweiterungsinvesti-
tionen.

Investitionen, die nicht zu Kapazititsverdnderungen fithren, werden als Ersatzinvestitionen be-
zeichnet. Typisches Beispiel hierfir ist der Ersatz einer alten Fertigungsmaschine wie dies bspw.

U vgl. Wohe, G.: a.a.0., S. 749



190 Teil D Investition und Finanzierung 1 Investition

im Strafenbau vorkommt. Aber auch Bagger und Krane kénnen Gegenstand einer Ersatzinvesti-
tion sein. Im Planung- und Entwicklungsbereich kann dies eine CAD-Anlage oder Rechnernetz-
werk sein. Fiir eine Ersatzinvestition ist charakteristisch, dass der zu ersetzende und der neue
Gegenstand die gleichen qualitativen Merkmale aufweisen. Eine Erweiterungsinvestition liegt
hingegen dann vor, wenn die Investition eine Kapazititserhdhung zur Folge hat; also etwa beim
Kauf einer zusitzlichen Fertigungsmaschine bzw. einer CAD-Anlage mit neuer Technologie.

Beide Formen der Investition kdnnen ineinander tibergehen, so z.B. wenn beim Ersatz einer ab-
genutzten Anlage eine neue, technisch verbesserte Anlage beschafft wird (Modernisierungsinve-
stition), die auch zu einer Erweiterung der Kapazitit des Betriebes fiihren kann. Die Ersatzinve-
stition kann zugleich eine Rationalisierungsinvestition sein, wenn dabei ohne Anderung der Ka-
pazitit abgenutzte Anlagen durch kostengiinstiger produzierende Anlagen ersetzt werden.”

Auf ein Risiko bei den Sachinvestitionen soll noch hingewiesen werden. Haufig werden Investi-
tionen, z.B. Anschaffung von speziellen Baugeriten, wegen eines bestimmten einzelnen Auftra-
ges getitigt. Diese Gerite sind hdufig bis zum Ende der Auftragsabwicklung nicht abgenutzt bzw.
kalkulatorisch nicht abgeschrieben. Dadurch besteht die Gefahr, dass Uberkapazititen geschaffen
werden. Dieses Investitionsrisiko ist bei bavausfiithrenden Unternehmen besonders grof3, da diese
Unternchmen wegen threr Auftragsabhingigkeit — in weiten Teilen ist immer noch das Selbstver-
stindnis als Bereitstellungsgewerbe anzutreffen — in aller Regel verhiltnismaflig hohe Produkti-
onskapazititen vorhalten missen.

Neben produktionsabhingigen Sachinvestitionen werden auch Sachinvestitionen getitigt, die als
Sicherungsinvestitionen den Bestand des Unternehmens auch in schwierigen Zeiten gewdihrlei-
sten sollen. Haufig werden hierzu unbebaute Grundstiicke erworben. Diese Grundstiickskiufe
haben zusitzlich in aller Regel noch einen Wertsteigerungseffekt. Aber auch Projektinvestitionen
sind hier zu nennen.

Hierbei handelt es sich um die im Punkt A 3.2.3 dargestellten Projektentwicklungen im weiteren
Sinne. Diese Projektentwicklungen sind dann als Investitionen des Unternehmens einzuordnen,
wenn das Unternehmen die Bauprojekte selbst erstellt und betreibt. Diese Investitionen, wie z.B.
Wohnanlagen, Gewerbeparks und Freizeitzentren, dienen neben der Moglichkeit zur Verbesse-
rung des Gewinns auch der langfristigen Sicherung des Unternehmens, da in diesen Bauprojekten
hiufig auch ein Wertsteigerungspotenzial enthalten ist.

Auf der anderen Seite beinhalten diese Investitionen das spezielle Risiko der Vermietbarkeit.
Dieses wiederum hingt einerseits von projektspezifischen Parametern wie z.B. Lage, Art, Gréfe
und Bauweise sowie andererseits von den volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen ab.

1.1.2 Immaterielle Investitionen

Neben korperlichen Gegenstidnden der Sachinvestitionen bendtigen Aufgabentrager der Bauwirt-
schaft auch Vermégensgiiter immaterieller Art. Hier sind zunichst erworbene Patente, Lizenzen,
Konzessionen oder sonstige Rechte zu nennen.

Die weitaus groBeren Ausgaben werden jedoch bei immateriellen Investitionen in folgenden
Bereichen getitigt:

Forschung und Entwicklung

Sicherung vorhandener und Erschlieffung neuer Mérkte
Qualifizierung des Personals

Aufbau neuer Organisationsstrukturen

2 ygl. Wéhe, G.: a.2.0., S. 623



1.2 Investitionsentscheidungen 191

Diese Investitionen dienen der Sicherung und ErschlieBung von Erfolgspotenzialen, die wieder-
um der langfristigen Ergebnisverbesserung und der Erhohung des sog. ,,Geschiftswert des Unter-
nehmens® dienen. Im Gegensatz zu erworbenen immateriellen Vermogensgegenstinden diirfen
die im Unternchmen selbstgeschaffenen immateriellen Vermogensgegenstédnde in den Unterneh-
mensbilanzen nicht ausgewiesen werden.

1.1.3 Finanzinvestitionen

Hierunter fallen alle Investitionen, die nicht unmittelbar der Leistungsersteilung dienen. Bei die-
sen Investitionen steht vielmehr die Absicht im Vordergrund, verfiigbare Mittel voriibergehend
anzulegen oder auch langfristige Reserven zu schaffen.” Oder mit anderen Worten: Finanzinvesti-
tionen dienen verschiedenen Zwecken, aber sie haben keine unmittelbare Beziehung zur betrieb-
lichen Leistungserstellung.

Finanzinvestitionen sind z.B.:

e Festverzinsliche Geldanlagen (z.B. offentliche Anleihen, Kommunalanleihen, Kommunalob-
ligationen, Pfandbriefe und Industrieobligationen).

e Beteiligungen an anderen Unternehmen und zwar in Form von Anteilen an Personen- oder
Kapitalgesellschaften (Gesellschafteranteile oder Aktien).

Mit dem Kauf von festverzinslichen Geldanlagen soll zum einen eine angemessene Kapitalver-
zinsung erzielt werden. Zum anderen dienen Finanzinvestitionen dazu, langfristige Liquiditatsre-
serven zu schaffen, denn Wertpapiere kann man in aller Regel bei Bedarf sehr schnell verduBern.

Mit dem Erwerb von Beteiligungen werden hiufig langfristige Marktziele verfolgt. Sollen z.B.
neue Geschiftsfelder erschlossen werden, dann ist es unter Umstinden sinnvoll, sich an einem
Partner zu beteiligen, der bereits iiber das notwendige Know-how und die entsprechenden
Marktverbindungen verfiigt (horizontale Diversifikation). Der Kauf von Beteiligungen kann
z.B. auch dazu dienen, dass die Leistungspalette durch Produkte erweitert wird, die zu einer
vor- oder nachgelagerten Produktionsstufe gehoren (vertikale Diversifikation). Aber auch aus
Sicherheitsgriinden kann man das unternehmerische Beteiligungsfeld auf andere Branchen
ausdehnen, wenn diese z.B. durch ein liberdurchschnittliches Wachstum gekennzeichnet sind
oder wenn man eine gewisse Unabhingigkeit von den bauwirtschaftlichen Konjunkturrisiken
sucht (laterale Diversifikation). Hierbei wird dann in gewisser Art und Weise eine Risikoallo-
kation vorgenommen.

1.2 Investitionsentscheidungen

Investitionsentscheidungen gehdren zweifelsfrei zu den wichtigsten Entscheidungen, die in Un-
ternehmen getroffen werden miissen, denn sie binden in aller Regel langfristig in groflem Umfang
Finanzmittel. Auflerdem konnen sie zumeist nur sehr schwer und mit hohen wirtschaftlichen
Risiken riickgingig gemacht werden.

,Da Investitionen sich vielfach durch umfangreiche und langfristige Kapitalbindungen auszeich-
nen, die finanzwirtschaftlich erheblichen Liquiditétsrisiken und Erfolgsrisiken unterliegen, kann
der Bestand des Unternehmens leicht gefihrdet werden, wenn die Investitionen nicht sorgsam

3 vgl. Franke, G./Hax, H.: Finanzwirtschaft des Unternehmens und Kapitalmarkt, 5. Auflage, Springer-
Verlag: Berlin 2003, S. 13
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bewirkt werden.** Dies gilt vor allem bei strategischen Investitionsentscheidungen. Strategische

Investitionsentscheidungen beziehen sich auf Griindungs- und Erweiterungsinvestitionen, auf
immaterielle Investitionen und langfristig angelegte Finanz- und Projektinvestitionen. Sie dienen
der langfristigen Aufrechterhaltung und Verbesserung der Unternechmenssituation.

Demgegeniiber sind operative Investitionsentscheidungen mittelfristig ausgerichtet. Sie beziehen
sich auf die Aufrechterhaltung der laufenden Geschiifte. Hierunter fallen Ersatz-, Rationalisie-
rungs- und Modernisierungsinvestitionen.

Investitionsentscheidungen kénnen — wie iibrigens jegliche Arten von Entscheidungen — nur
sinnvoll getroffen werden, wenn der Entscheidungstriager genau wei3, was er will. Oder mit ande-
ren Worten: Bei Investitionsentscheidungen miissen zunichst geeignete Entscheidungs- bzw.
Bewertungskriterien vorliegen.

1.2.1 Entscheidungskriterien

Im Punkt C 2.1 wurde herausgearbeitet, dass die Aufgabentrager der Bauwirtschaft i.d.R. folgen-
de Unternehmensziele verfolgen.

Generelle Ziele: Erzielen von Einkommen, Streben nach Sicherheit, Beachtung der Ziele
externer und interner Gruppen, Erreichung von gesellschaftlicher Akzep-
tanz, Erfiillung von persénlichen Motiven des Unternchmens.

Operative Oberziele: ~ Maximierung der Eigenkapitalrentabilitit, Maximierung des Betriebser-
gebnisses und Minimierung der Einsatzmengen der Produktionsfaktoren.

Den generellen Zielen wurden entsprechende Zielauspriagungen und den operativen Oberzielen
entsprechende Handlungsziele zugeordnet.

Es wurde festgestellt, dass dieses Zielsystem unabhingig davon ist, ob es sich um Unternehmen
der Planungsbeteiligten, der Bauausfithrenden oder der Projektentwickler handelt und dass es
unabhingig von der GroBe des Unternehmens ist.

Allerdings — so wurde herausgearbeitet — sind die Gewichtungen der Zielsetzungen unterschied-
lich in Abhéngigkeit der beiden genannten Faktoren.

Investitionen werden getétigt, um Unternechmensziele zu erreichen. Die Beurteilung einer Investi-
tionsentscheidung hingt also unmittelbar damit zusammen, ob mit der Investitionsentscheidung
das entsprechende Unternehmensziel erreicht werden kann.

Entscheidungskriterien bei strategischen Investitionen

Mit Hilfe der strategischen Investitionen miissen die generellen Zielsetzungen und die folgenden
operativen Oberziele erreicht werden:

e Erreichung einer angemessenen Rentabilitéit

Zusitzliche Gewinnerzielung

ErhShung der finanziellen Sicherheit

Verbesserung der langfristigen Sicherung des Unternchmens

Entscheidungkriterien bei operativen Investitionen

Bei operativen Investitionen handelt es sich — wie bereits ausgefiihrt — um Ersatz-, Modernisie-
rungs- und Rationalisierungsinvestitionen. Bei Ersatzinvestitionen werden z.B. alte Maschinen
oder Anlagen durch neue technisch gleichartige Maschinen oder Anlagen ersetzt. In der Praxis
wird man jedoch immer versuchen, mit dem gleichen Vorgang eine kostengiinstigere oder tech-
nisch modernere Investition zu titigen.

4 Olfert, K. Investition, 7. Auflage, Friedrich Kiehl Verlag: Ludwigshafen 1998, S. 43
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Griinde fiir den Ersatz eines Investitionsobjektes konnen sein:

e Steigende Reparaturkosten
Steigende Ausschussquote
Fallende quantitative Kapazitit
Fallende qualitative Kapazitt
e Fallende Produktqualitit.’

Bei Ersatzinvestitionen geht es darum, den Zeitpunkt festzulegen, bei dem es vorteilhaft ist, ein
noch genutztes und technisch durchaus weiter verwendbares Investitionsobjekt durch ein neues
gleichartiges Investitionsobjekt zu ersetzen. Es handelt sich also um die Bestimmung der optima-
len Nutzungsdauer eines Investitionsobjektes.

Bei der Nutzungsdauer wird unterschieden in: die technische, die wirtschaftliche und die rechtli-
che Nutzungsdauer.

» ® Die technische Nutzungsdauer umfasst den Zeitraum, in dem das Investitionsobjekt maxi-
mal genutzt werden kann. Sie ist schwer bestimmbar und hingt davon ab, inwieweit man
bereit ist, Kosten fiir Reparaturen in Kauf zu nehmen.

o Die wirtschaftliche Nutzungsdauer umfasst den Zeitraum, in dem das Investitionsobjekt
unter Skonomischen Gesichtspunkten genutzt werden kann. Sie liegt grundsiétzlich unter
der technischen Nutzungsdauer.

o Die rechtliche Nutzungsdauer umfasst den Zeitraum, in dem ein Investitionsobjekt durch
rechtsverbindliche Vereinbarung fiir den Investor nutzbar ist, auch wenn das Investiti-
onsobjekt technisch und/oder wirtschaftlich weiter genutzt werden konnte.“

In der Regel orientiert sich die optimale Nutzungsdauer an der wirtschaftlichen Nutzungsdauer.
Es ist wenig sinnvoll, wenn mit einer technisch gut funktionierenden Anlage Produkte geschaffen
werden, die beispielsweise am Markt nicht mehr abgesetzt werden konnen. ,,Allerdings sind in
der Praxis die Entscheidungen bei Ersatzinvestitionen besonders schwierig, und es gibt auch in
der Theorie keine vollig abgesicherten Uberlegungen dazu, welcher Zeitpunkt des Ersatzes opti-
mal ist.“” In der Praxis gibt die Baugeritetiste (BGL) eine Orientierung hinsichtlich der Nut-
zungsdauer, In der BGL werden sémtliche Geréite und Maschinen, die fiir den Ablauf und die
Herstellung eines Bauwerkes benétigt werden zusammengefasst, wobei auch Angaben iiber die
Nutzungsdauer gemacht werden.

Mit Modernisierungsinvestitionen wird das Unternchmen mit solchen Betriebsmitteln ausgerii-
stet, die dem technischen Fortschritt entsprechen. Solche Modernisierungsinvestitionen kénnen
moderne EDV-Anlagen, neue Schalungssysteme oder Bauverfahren oder auch neue Informati-
onssysteme sein. Modernisierungsinvestitionen dienen der Verbesserung der Arbeitsabliufe
oder der gréBeren Sicherheit am Arbeitsplatz oder einer Verbesserung der Produktionsqualitit.

Mit Rationalisierungsinvestitionen sollen — wie bereits ausgefiihrt — die Kosten eines Produkti-
onsprozesses verringert werden. Aufgrund des enormen Kostendrucks in der Bauwirtschaft spie-
len diese Investitionen seit Jahren eine grofie Rolle. Bei den bauausfilhrenden Unternechmen in
Form der zunehmenden Mechanisierung der Leistungserstellung durch verstirkten Einsatz von
Baumaschinen bzw. Baugeriten und bei den Planungsbeteiligten durch verstirkten Einsatz von
EDV-Anlagen.

5 Olfert, K.: 2.2.0., S. 44
¢ Olfert, K.: 2.2.0., S. 94
7 Olfert, K.: a.2.0., S. 44
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Die vorstehenden Ausfithrungen haben gezeigt, dass es eine Vielzahl von Entscheidungskriterien
fiir strategische und operative Investitionen gibt. Dabei kann man zwischen quantitativen und
qualitativen Kriterien unterscheiden.

Bei den quantitativen Entscheidungskriterien handelt es sich um Rentabilitit, zusitzliche Gewin-
nerzielung, Kostenreduzierung und unter Umstinden um die wirtschaftliche Nutzungsdauer bei
Ersatzinvestitionen. Die genannten Kriterien sind vorwiegend bei operativen Investitionen von
Bedeutung.

Bei qualitativen Entscheidungskriterien handelt es sich u.a. um die Erh6hung der Sicherheit des
Unternehmens, die Beachtung der Ziele externer und interner Gruppen, das Erreichen von gesell-
schaftlicher Akzeptanz durch Umweltschutz und -verbesserung. Qualitative Entscheidungskriteri-
en dienen vor allem der Beurteilung von strategischen Investitionen.

Investitionsentscheidungen betreffen sowoh! Situation, die nur @iber die Durchfithrung oder das
Unterlassen einer Investition befinden, als auch alternative Investitionssituationen. Einzelinvesti-
tionen sind z.B. Anfangs-, Erweiterungs-, Projekt- und Beteiligungsinvestitionen.

Alternative Investitionssituationen liegen vor bei:

Neubeschaffung alternativer Investitionsobjekte
Kauf oder Leasing eines Investitionsobjektes
Ersatz oder Grofireparatur

Fremdbezug oder Eigenleistung

Einzelinvestitionen werden nach dem jeweiligen Entscheidungskriterium bewertet. Bei nicht
ausreichender Vorteilhaftigkeit wird das Investitionsobjekt gegebenenfalls nicht beschafft.
Liegt eine alternative Investitionssituation vor, wird jede einzelne Alternative mit dem entspre-
chenden Entscheidungskriterium bewertet und abschlieBend die Auswahlentscheidung getrof-
fen.

1.2.2 Rechenverfahren als Entscheidungshilfen

Investitionsrechenverfahren beziehen sich auf den gesamten Investitionsprozess. Dieser ist durch
folgenden Verlauf gekennzeichnet. Hierbei wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass eine
Investition durch eine Zahlungsreihe dargestellt werde kann, die Zahlungsreihe selbstredend
keine Investition ist.

»Wie zu sehen ist, beginnt der Investitionsprozess mit der ersten Ausgabe, die fiir die Beschaf-
fung des einzelnen Investitionsobjektes erforderlich ist. Es folgen laufende Ausgaben, beispiels-
weise fiir Personal und Materialien.

Das auf diese Weise gebundene Kapital wird nach und nach wieder freigesetzt, indem die mit

Hilfe des Investitionsobjektes erstellten Leistungen abgesetzt werden, wodurch Einnahmen erfol-

gen. Die letzte Finnahme aus dem jeweiligen Investitionsobjekt kann der Liquidationserlos
s 8

seln.

§ Olfert, K.: 2.2.0., S. 24



1.2 Investitionsentscheidungen 195

laufende
Ausgaben

© &
° g
£ @
L o
&

5@
T3
- <

Ausgaben

[}
T
=4
@
&
=3
K

laufende
Ausgaben -

" Anschaffungs-

Beginn der . . Ende der
Investions- Investitionsperiode E “ Investions-
periode periode

erlos

c
_gm
£
2'g
=

S C
& £
w

faufende
Einnahmen
laufende
Einnahmen
laufende
Einnahmen
faufende
Einnahmen
Liquidations-

e
ge
c £
]

& ®
5 £
[
w

Bild D-1 Schema des Verlaufes eines Investitionsprozesses

Der dargestellte Investitionsprozess betrifft die gesamte Lebensdauer des Investitionsobjektes,

und er ist durch eine Reihe von Ausgaben und Einnahmen festgelegt. Bei einem deterministi-

schen Modell sind diese Zahlungsgrélien dem Investitionsobjekt exakt zurechenbar und sie fallen

Zu bestimmbaren Zeitpunkten an. Anderenfalls ist davon auszugehen, dass Hohe und Zeitpunkt

der GréBen unsicher sind. Wenn die erstgenannten Voraussetzungen gegeben sind, dann kénnen

Investitionsentscheidungen mit den nachstehenden Verfahren rechnerisch untermauert werden.

Dabei haben Theorie und Praxis eine Anzahl von Verfahren der Investitionsrechnung entwickelt,

namlich:

e Hilfsverfahren (statische Verfahren).

¢ Finanzmathematische Verfahren (dynamische Verfahren).

e Nutzwertrechnungen.

¢ Die sog. MAPI-Methode.” Mit dieser wird festgestellt, ob der Ersatz eines Investitionsobjek-
tes zum jetzigen Zeitpunkt oder erst in der nachsten Periode vorteilhafter ist.

e Spezielle Verfahren der Investitionsrechnung, wenn die zur Verfiigung stehenden Daten ge-
schitzt werden miissen. Solche speziellen Verfahren der Investitionsrechnung unter Unsicher-
heit sind z.B. Korrekturverfahren, Sensitivitdtsanalyse, Bandbreitenanalyse, Risikoanalyse. 10

e Modelle der simultanen Planung des gesamten Investitionsprogramms.’

In der bauwirtschaftlichen Praxis werden fast ausschlieBlich nur Investitionsrechnungen im Rah-
men der drei erstgenannten Verfahrensgruppen erstellt. Deshalb wird in diesem Buch nur hierauf

eingegangen.

® vgl. Terborgh, G.: Leitfaden der betrieblichen Investitionspolitik, aus dem Englischen iibersetzt von
Albach, H.: Wiesbaden 1967

19 vgl. Schmidt, R.H.: Grundziige der Investitions- und Finanztheorie, Gabler Verlag: Wiesbaden 1983, S.
121 ff. und Jacob, A.-F/Klein, S./Nick, A.: Basiswissen, Investition und Finanzierung, Gabler Verlag:
Wiesbaden 1994, S. 105 ff. und Franke, G./Hax, H.: a.a.0., S. 245 ff.

' Wohe, G.: a.a.0., S. 656 und die dort angegebene Literatur
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1.2.2.1 Hilfsverfahren (statische Verfahren)

Hierbei handelt es sich um folgende Verfahren:

e Kostenvergleichsrechnung
e Gewinnvergleichsrechnung
e Rentabilititsrechnung

e Amortisationsrechnung

Diese Verfahren werden deshalb statisch genannt, weil sie den zeitlichen Ablauf eines Investiti-
onsprozesses Uberhaupt nicht oder nur unvollkommen beriicksichtigen. Nicht der zeitlich genaue
Anfall von Ein- und Auszahlungen, sondern periodische Durchschnittswerte werden der Rech-
nung zugrunde gelegt. Sie beziechen sich damit lediglich auf eine Periode und zwar in der Regel
auf ein Jahr. Diesen Verfahren liegt somit eine kurzfristige Betrachtungsweise zugrunde, bei der
zukiinftige Veridnderungen von Ausgaben und Einnahmen in ihrer Hohe und in ihrem zeitlichen
Anfall unberiicksichtigt bleiben. Statische Verfahren kdnnen aber dann geeignet sein, wenn es
sich um klar abgrenzbare und direkt vergleichbare Investitionen handelt. Ebenso kénnen bei einer
tiberschlégigen Berechnung erste pragmatische Erkenntnisse gewonnen werden.

Kostenvergleichsrechnung

Die Kostenvergleichsrechnung ist das einfachste Verfahren der statischen Investitionsrechenver-
fahren. Sie dient dazu, Investitionsobjekte auf ihre Vorteilhaftigkeit hin miteinander zu verglei-
chen, indem sie die von ihnen verursachten Kosten einander gegeniiberstellt. Dasjenige Investiti-
onsobjekt ist das vorteilhaftere bzw. vorteilhafteste, das die geringeren bzw. geringsten Kosten
verursacht. Positive GrofBlen wie Gewinn, Ertrag oder Ergebnis, die durch die Investitionsobjekte
ausgeldst werden, bleiben bei der Kostenvergleichsrechnung unberticksichtigt. Das bedeutet, dass
gleich hohe Gewinne der zu vergleichenden Investitionsobjekte zu unterstellen sind, um eine
Vergleichbarkeit herbeizufithren. Diese Voraussetzung kann bei Rationalisierungsinvestitionen
erfiillt sein, bei anderen Investitionen ist sie aber hiufig nicht gegeben.'? Das quantitative Ent-
scheidungskriterium bei der Kostenvergleichsrechnung ist also die Kostendifferenz zwischen
zwei oder mehreren alternativen Investitionsobjekten.

Folgende Kostenarten kdnnen in die Kostenvergleichsrechnung mit einbezogen werden:

Kapitalkosten, d.h. kalkulatorische Abschreibung und Verzinsung
Betriebskosten, Lohn-, Lohnzusatz- und Lohnnebenkosten, Materialkosten
Instandhaltungskosten fiir Instandsetzung, Inspektion, Wartung
Raumkosten

Energiekosten

Werkzeugkosten

Versicherungskosten

Beim Kostenvergleich konnen die Kosten unberiicksichtigt bleiben, die bei den Alternativen in
gleicher Hohe anfallen. Kostenvergleiche koénnen auf unterschiedliche Weise erfolgen. Bei
gleich hohen Leistungen der alternativen Investitionsobjekte kann der Kostenvergleich pro
Periode erfolgen. Ist die mengenmiBige Leistung der alternativen Investitionsobjekte unter-
schiedlich, dann muss der Kostenvergleich pro Leistungseinheit als Entscheidungskriterium
herangezogen werden. Ein Sonderfall der Kostenvergleichsrechnung liegt bei der sog. kriti-
schen Auslastung vor. Analog kann der ermittelte Wert auch als Breakeven-Point bezeichnet
werden.

12 ygl, Olfert, K.: a.a.0., S. 137
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Das folgende Schema soll verdeutlichen, was diese kritische Auslastung bedeutet:

Kosten
4 _Verfahren |
o Verfahren |l
y
X .
I . Ausbringungs-
" menge
kritische Menge

Bild D-2 Grafische Ermittlung der kritischen Auslastung

Die Investition mit dem Verfahren 1 hat fixe Kosten in Héhe von x und variable Kosten, die in
Abhingigkeit zur Ausbringungsmenge durch die gestrichelte Linie dargestellt sind. Analog gilt
flir die Investition mit dem Verfahren II: die fixen Kosten sind in Hohe von y und die variablen
Kosten in Form der durchgezogenen Linie dargestellt. Fixe Kosten sind Kosten, die anfallen,
selbst wenn keine Leistung erbracht wird. Variable Kosten fallen in Abhéngigkeit der Ausbrin-
gungsmenge an. Sie sind bei Verfahren I je Einheit der Ausbringungsmenge héher als bei Verfah-
ren II. Dies driickt sich durch den unterschiedlichen Neigungswinkel der Verfahren I und Verfah-
ren II aus. Die Entscheidung fiir ein bestimmtes Verfahren ist durch die ,kritische Menge* be-
stimmt. Ist die Ausbringungsmenge kleiner als die kritische Menge, dann ist das Verfahren I
giinstiger. Ab der ,kritischen Menge® ist das Verfahren IT zu wihlen, da hier die Kosten pro Ein-
heit der Ausbringungsmenge glinstiger sind.

In der Bauwirtschaft wird die Kostenvergleichsrechnung angewandt:

e bei Vergleichen alternativer Bauverfahren, z.B. Vergleich unterschiedlicher Schalungssyste-
me,

e bei unterschiedlichen Bauausfithrungen, z.B. unterschiedlich konstruktiver Aufbau von Au-
Benwinden,

¢ Dbei der Alternative ,,Eigenherstellung oder Fremdbezug*, z.B. bei der Frage ,,Ort- oder Trans
portbeton®, :
bei der Alternative ,,Kauf oder Miete®, z.B. von Geriten, EDV-Anlagen oder Gebiduden.
bei einer iiberschligigen Berechnung der Baukosten im Rahmen einer Projektentwicklung
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Nachfolgend ein Beispiel eines Wirtschaftlichkeitsvergleichs zweier alternativer Konstruktionen
einer AuBenwand.® Hierbei gelten folgende Annahmen:

e Lebensdauer der Winde = 50 Jahre, d.h. eine jahrliche Abschreibung der Herstellkosten von 2

%.

jahrliche Zinsbelastung der eingesetzten Kapitalkosten 3 %

alle 6 Jahre fallen Bauunterhaltungskosten in Héhe von 10 €/m? an; also bezogen auf das Jahr:

1,67 €m?

AuBenwand A

AuBenwand B

Wandaufbau:

2,0 cm AuBenputz, 30 cm
Kalksandlochsteine,

2,0 cm Aullenputz, 30 cm
Kalksand-Lochsteine, KSL 1 4,
0,7 cm Ansatzkleber, 8,0 cm

kosten zum
Bezugszeitpunkt

alle 6 Jahre erforderlich

Isnsé_n1 uztz1 /5 cm Polystyrol-Hartschaumptatte,
P 1,3 cm Gipskartonplatte
Baukosten 165,00 €/m? 200,00 €/m*
Energiekosten zum 2 P
Bezugszeitpunkt 9,75€/m“x a 2,60€/m“xa
Bauunterhaltungs- 10,00 €/m? 10,00 €/m?

alle 6 Jahre erforderlich

Kostenvergleich der Alternativen

AufBenwand B

Kostenart Berechnung Kosten S
Abschreibung 165,00 €/m?: 50 a 3,30 €/m*x a
Kapitalkosten 0,5x 165 €/m? x 0,03 2,48 €/m?x a
Energiekosten 9,75€/m*x a
Bauunterhaltungs- 10,00 €/m? ; 6a 1,67 €/m2x a
kosten
Kosten der .
AuBenwand A 17,20 €lm* x a
S Kostenart Berechnung Kosten
Abschreibung 200,00 €/m?:50 a 4,00€/m2x a
Kapitalkosten 0,5 x 200,00 €/m? x 0,03 3,00 €/m*x a
Energiekosten 2,60 €/m*xa
Bauunterhaitungs- 10,00 €/m? : 6a 1,67 €/m*x a
kosten
Kosten der

11,27 €/m?x a

Bild D-3  Kostenvergleichsrechnung bei zwei alternativen AuBenwandkonstruktionen

B vgl. Méller, D.-A.: Planungs- und Bautkonomie, Band 1, Grundlagen der wirtschaftlichen Bauplanung, 3.
Auflage, Oldenbourg Verlag: Miinchen-Wien 1996, S. 88 ff.




