


IIR-FORUM

Band 1



Entwicklungstendenzen der

Erich Schmidt Verlag

Die Zukunft
der Internen Revision

WP StB Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. Wolfgang Lück

unter Mitarbeit von
Dipl.-Ing. Michael Henke und Dipl.-Kfm. Jörg Hunecke

unternehmensinternen Überwachung



ISBN 3 503 04892 8

Alle Rechte vorbehalten
  Erich Schmidt Verlag GmbH & Co., Berlin 2000

Dieses Papier erfüllt die Frankfurter Forderungen der Deutschen Bibliothek
und der Gesellschaft für das Buch bezüglich der Alterungsbeständigkeit
und entspricht sowohl den strengen Bestimmungen der US Norm Ansi/Niso Z 39.48-1992
als auch der ISO Norm 9706.

Satz: multitext, Berlin
Druck: Regensberg, Münster

Die Deutsche Bibliothek – CIP-Einheitsaufnahme

www.erich-schmidt-verlag.de

Lück, Wolfgang:
Die Zukunft der internen Revision : Entwicklungstendenzen der
unternehmensinternen Überwachung / Wolfgang Lück. Unter Mitarb. von Michael
Henke und Jörg Hunecke. - Berlin : Erich Schmidt, 2000
(IIR-Forum ; Bd. 1)

ISBN 3-503-04892-8



Vorwort des Herausgebers

Die Interne Revision als eine umfassende und bereichsübergrei-
fende Funktion der unternehmerischen Verantwortung ist in-
tensiv in die Entwicklung des unternehmerischen Umfeldes
und des wissenschaftlichen Fortschritts, insbesondere auf be-
triebswirtschaftlichem Gebiet, eingebunden. Die Förderung der
„wissenschaftlichen Forschung im Tätigkeitsbereich der Inter-
nen Revision“ ist eine satzungsmäßige Aufgabe des Deutschen
Instituts für Interne Revision e.V. (IIR).

Als Forum für einen verstärkten Austausch zwischen Wissen-
schaft und Praxis hat das IIR beschlossen, eine neue Schriften-
reihe „IIR-Forum“ herauszugeben, in der Beiträge von Wissen-
schaftlern zu aktuellen und zukunftsweisenden Fragen der
Internen Revision diskutiert werden. Diese Schriftenreihe er-
gänzt die schon seit vielen Jahren bestehende IIR-Schriftenrei-
he, in der vor allem die Arbeitskreise des IIR ihre Arbeitsergeb-
nisse veröffentlichen.

Ziel der neuen Schriftenreihe ist es gleichermaßen,

– Wissenschaftlern ein Forum zur Diskussion von Arbeitsergeb-
nissen und neuen Überlegungen zu bieten
und

– die in der Internen Revision Tätigen sowie auch Unterneh-
mensleitungen, angrenzende Bereiche der Wissenschaft und
die interessierte Öffentlichkeit über die Entwicklungen in der
Internen Revision zu informieren.

Die Schriften erscheinen in unregelmäßigen Abständen.

Deutsches Institut für Interne Revision e.V.

Dipl.-Kfm. Hanns Grögler Dr. Manfred Lindner
Sprecher des Vorstands Mitglied des Vorstands

Frankfurt am Main, im Juni 1999



Vorwort

Die Aufgaben und der Umfang der beruflichen Tätigkeiten der
Internen Revisoren, die sich in den letzten Jahren stark gewan-
delt haben, werden auch in der nahen und fernen Zukunft wei-
teren Veränderungen unterliegen. Die Anforderungen an die
Mitglieder des Berufsstandes werden dadurch kontinuierlich
zunehmen.

Der Vorstand und der Verwaltungsrat des Deutschen Instituts
für Interne Revision e.V. (IIR), Frankfurt, haben an der Wende
des Jahrtausends die Frage zur Zukunft der Internen Revision
gestellt. Diese Frage wurde auch im Wissenschaftlichen Beirat
und mit Mitgliedern verschiedener Arbeitskreise des IIR disku-
tiert.

Die Frage nach den aktuellen und zukünftigen Herausforderun-
gen für die Interne Revision hat sich insbesondere auch nach
der Verabschiedung des Gesetzes zur Kontrolle und Transpa-
renz im Unternehmensbereich (KonTraG) vom 27. April 1998
gestellt. Dieses Gesetz hat die sog. Corporate Governance – d.h.
die Führung, Verwaltung und Überwachung der Unternehmen –
maßgeblich beeinflußt. Vorstand, Interne Revision, Aufsichts-
rat und Abschlußprüfer sind durch das Gesetz und seine Be-
gründung direkt angesprochen worden.

Das KonTraG hat eine lebhafte Diskussion in der Praxis und in
der Wissenschaft zu den Themen Risikomanagementsystem
und Überwachungssystem ausgelöst. Darüber hinaus wurde zu
Recht die Frage nach der zukünftigen Entwicklung der prozeß-
unabhängigen Überwachung und nach dem zukünftigen Be-
rufsbild der Internen Revision gestellt.
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Mit den folgenden Ausführungen sollen thesenartig Entwick-
lungstendenzen aufgezeigt werden, die Grundlage für weiter-
gehende Diskussionen sein sollen, z.B. durch Arbeitskreise des
Berufsstandes, aber auch durch den Nachwuchs in Wissen-
schaft und Forschung.

Gleich im Anschluß an dieses Vorwort werden – als Überblick
für den schnellen Leser – alphabetisch einige Stichworte aufge-
listet, die für die zukünftige Entwicklung der internen prozeß-
unabhängigen Überwachung von Bedeutung sein werden.

Dem Vorstand und zahlreichen Mitgliedern des Deutschen In-
stituts für Interne Revision e.V. (IIR) bin ich für die Unterstüt-
zung, für die jederzeitige Diskussionsbereitschaft sowie für
konstruktive Hinweise, Ergänzungen und Anregungen bei der
Vorbereitung der vorliegenden Publikation zu Dank verbun-
den.

Dank gebührt auch meinen Mitarbeitern, den Herren Dipl.-Kfm.
Oliver Bungartz, Dipl.-Ing. Michael Henke, Dipl.-Kfm. Jörg Hun-
ecke und Dr. Axel Schulte für die tatkräftige Unterstützung des
Projekts.

Wir alle haben eine Bitte an die kritischen Leser: teilen Sie uns
Anmerkungen, Anregungen und Ergänzungen mit – konstruk-
tive Kritik ist uns stets willkommen.

München, 18. Juni 1999 Wolfgang Lück
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