Inhaltsverzeichnis

1 Einfiihrung in die Koster- und Leistungsrechnung
1.1 Einordnung der Kosten- und Ieis'tungsrechnung '
1.2 Aufbau der Kosten- und Leistungsrechnung ... o
13 Aufgaben einer entscheidungsorientierten Kosten— und
Leistum@SIEChNUNE ... . .. et oo s i rmamns i s s
14 Ubungsaufgaben zu Kapitel 1. oot i s

—

~1

2 Grundbegriffe und Grundiiberlegungen in der Kosten- und
S Leistimgsrechnung
2.1 Grundbegriffe des betrieblichen Rechnungswesens . . s

211  Abgrenzung von Auszahlung, Ausgabe, Aufwand und Kostc:n -
212 Abgrenzung von Emzahlung, Einnahme, Brirag und Leistung ...... 12
213 Erfolgsermitthing ... ;

22 Kostenbegriffe bei versciuedenen Rechenzmlcn i enen. 18
221  Allgemeiner Kostenbegriff .. et e s 18
222  Gesamtkosten mit variablen und ﬁxen Kostenbestandteﬂen w0 20
223  Stiick- oder Durchschmitiskosten und Grenzkosten ... 23
224  Allgemeine Kostenverlgufe .. s s o s 2
225 Einzel- und Gemeinkostert..... ..o v e conees oo v o 27
226 Primire und sckundire KOSIER. .. . ... ..o oo 31
227  Ist-, Normal- und PIanKOSIEIE ..o oo s vt oo o s s 31

23 DecKUngSDEIIAZ ... i iovwuu o sinsn v eoe o i o a1 s s

24  VerusachUhgsprinzip. ... .. oo re

25 ZurechnungSprobIEIN. ... oo v s o oiir s s oo oo e oo

2.6  Ubungsaufgaben za Kapiel 2..... ...oo.vsie. oot oo s

o o o

3 Produktions- und kostentheoretische Grundlagen 43
31 Verbindungen von Produktions- und Kostentheorie zur

Kostenrechnung ... oo s cmeamnsn s s i - o 43

32 Beschreibung von Produktlonszusammenhangen v e e B




VII Inhalsverzeichnis

4

321 Produkte und Produktonsfakioran ... ... . commvmmmmmnd

322  Aktivitit und Technologie.. .
323 Das Effizienzkriterium ..
324 Verbindungen zwischen Produktlensﬁmkuon und Iechnologle

325 Einteilung der Produktionsfimktionen ..
3.2.6  Eignung von Produktionsfimktionen zur Daxstellung

industrieller Produktionszusammenhinge ...
33 Limitationale Produktionsznsammenhénge ...
331 Die Leontief-Produktionsfunktion..

3311

33.12

332 Die Gutenberg—Produkuonsﬁmktmn

3321
von Verbrauchsfunktionen...
3322  Faktorcinsatzfunktionen bei mtensltatsmaﬁlger Ar.passung
3323  Faktorcinsatzfunktionen bei zeitlichet Anpassung ... ..
34 Kostenfunktionen auf der Grundlage limitationaler
Produktionsfiunktionen .. o s
341 Kostenfunktionen auf deI Gnmdlage dex Leonnef~
Produktionsfunktion . . ;
3411 Kostenﬁmkﬁonen bm emstuﬁge: Produktlon
3412  Kostenfunktionen bei mehrstufiger Produktmn
342 Kostenfinktionen auf der Grundlage dex Gutenbelg-
Produktionsfunktion .. . e
3421 Kostenfunktlonen bel mteusﬁatsmaﬁlge: Anpassung
3422  Kostenfunktonen bei zeitlicher Anpassung ..
3423  Kostenfunktionen bei optimaler Kombmatlon von

3.5 Ubungsaufgaben zu Kapitel 3.

Grundstruktur von Kostenrechnungssystemen
4.1 Kostenartenrechmng ... o
411 Begriffund Auigaben dex Kostenaxtemechnung o .
4.1.2 Grundsiitze und Gliederungskriterien der Kostenartemechnung
413 Erfassung und Verrechnung wichtiger Kostenarten. ..o v
MaterialkoSIENATIEI .. ... . i s s v

413.1

Die Leontief- Pmdukl:lonsfunktmn be1 emstuﬁgel
Produktion. . . v
Dié Leontief- Produknonsfunkuon bc1 mehlstuﬁger
Produktion ...

Die Gutenberg—Pmduktmnsﬁmkﬂon auf der Grundlage

zeitlicher und intensititsmiliger Anpassung

s D8
win 59
e 29

i 99

o B0
.65

33
e 54

.. 66
.68

69

v 10

S 13
i 13
T3

v 1T
17

wire 83
o83
.83

84
87
87




Inhaltsverzeichnis

B

41311 Erfassung der Materialvexbrauchsmengeﬁ
41312 Bewertung der Materialverbrauchsmengen.... .o
41313 Verrechnung der Materialkosten......ccon s oo v o

4132  PersonalkostelAtten .. ..o oo oo e oo

41321 LohnkoSteil . .. ..o oot v osiin e s onns vt s s 103
41322 Gehaltskosten ... e 112
41323 Sozialkosten .. e 113
41324 Sonstige Persona]kosten v 115
4133  Betriecbsmitielkostenarten .. . o 115
41331 Kalkulatorische Abschleibungen w0116,
41332 Kalkulatorische Zinsen... 124

41333 Repazahu- und Instandhalumgskosten
41334 Sonstige BetriebsmittelkOSten ... . oo vir s s b

4134 Sonstige Kostenarten ... ... o s o oo 1
131

131
133
137 |
137
138 |
140 |
L 141

... 141

42 Kostenstellenrechmmg ..
421  Aufgabenund Inhalt der Kostenstellemcchmmg e

- 422 Grimdsitze der Kostenstellenrechnung,... .o v s ovmmre s ns
42.3  Systematik von BezugSgroBen.. ..o . vivvs vm i i s
4231 Verfahren der BezugsgroBenwahl .. ... .. i vn i oo
4232  Emmitthing der BezugsgrdBenmengen ........ oo oo
4233 Doppetfunktion der BezugsgrdBen. ... oo vm vt

424 Innerbetriebliche Leistingsverrechnung . .
4241  Der Betriebsabrechnungsbogen . .. . .
4242  Verfahrén der innerbetrieblichen Lelstlmgsvenechnung

42421 Das AnbauverfahIen. .. ..o oo s s vrsn s v s 1o

90
94
101

102 -

127
128

128

. 145
146

42422 Das Stufenleiterverfahten ........ ..o wovovn. 148
42423 Das Gleichungsverfahren ........... ... vowiians e 151

43 Kostentrigerrechnung,.. v 154
43.1 Inhaltund Au:Egaben der Kostenuagelstuckrechnung - 154

4311 Grundschema der Kalkntlation .. ...oooe e i s v o o o

4312 Aufgaben der Kalkulation . ... i voms v v s onsn s
.. 158

... 160

432 XKalkulationsarten,..
433 Kalklﬂahonsvetfahren o
433.1 Zusammenhiinge zmschen Kalktﬂaﬁonsve:fahx en lmd

Grindtypen von Fertigungsprogrammen . .

4332 Kalkulation fiir einteilige Pmdukte‘.‘_.H.,._._.._
43321 Die Divisionskalkulation . ............c. ol covoone o

154
156

.. 160

162
162




X  Inhaltsverzeichnis

43322 Die Aquivalenzziffernkafkulation ... ..o vvvn . 166
43323 Die (Lohn-} Zuschlagskalkulation .......w o o 175
43324 DieBezugsgriBenkalkulation ... v 185
4333 Kalkulation fiir mehrteilige Produkie ... ..o o vesiin i 194
43331 Die Stuferkalkuolation ... .o oo o s o0 v 193
43332 Die summarische Kalkulation ... ... o . 201
4334  Kalkulation fiir Kuppelprodukte............ v v e e 204
43341 Das Subtraktions- oder Restwe:tverfahren v v 203
43342 Das Aquivalenzziffern- oder Verteilungsverfahren. . ... 210

434 Inhalt und Aufgaben der Kostentagerzemechnung e 216
44 Ubungsaufgaben zu Kapitel 4. . TP NSRSV PTOTI.. . |
44.1 Ubungsaufgaben zur Kostenaxtemechnung PP ORRPG . L
442 Ubungsaufgaben zur Kostenstellenrechoung ... ... e . 228
443 Ubungsaufgaben zur Kostentriigerrechnung.... . . . 229

5 Systeme der Kosten- and Leistungsrechnimg JO, 235
5.1  Unterscheidung von Ist-, Normal- und Plankostenrechnungen............. 235
5.2  Unterscheidumg von Voll- und Teilkostenrechnungen ... vownron.. 236
3.3 Systeme der Deckungsbeittagsrechtiung ... oo v o smniivnsanone 234

53.1 Einstufige Deckungsbeitragsrechnung... o 238
532 Melsstufige Deckungsbeijtragsrechnung,.... o 240
5321 Stufenweise lekostendecktmgsrechmmg . 241

5322  Relative Einzelkosten- und Deckungsbemagsrechnung . 243
53221 Grundlagen der relativen Einzelkosten- und
Deckunpgsbetragstechiing ... . ..o v v s on ovmsvnnn 242
53222 Aufbau der Grondrechmung.. . .o o vns e o 244
53223 Auswertung der Grundrechiung ... ..o v s 248
5323 Vergleich zwischen der stufenweisen Fixkosten- . :
deckungsrechnung und der relativen Finzelkosten-

und Deckungsbeitragsrechnumg.... v . 250
5.4 Dlsposmons- und Koniroltaufgaben der Deckungsbcltragsrechnung 252
54.1 Erfolgsanalyse ... ... g s 232

542  Planung des Produktions- und Absatzprogramms i e 260
543  Ermitthmg von Preisuntergrenzen fiir die Absatzpolitik ............... 267
544  Emmittlung von Preisobergrenzen fiir die Beschaffungspolitik ... 276
545 Enischeidung zwischen Eigenfertignng und Fremdbezug ............. 280
55 Ubungsaufgaben zu Kapitel 5. ... i oo s o oo 284




Inhaltsverzeichnis

X1

6

Systeme der Plankostenrechnung

6.1 Entwicklingsformen der Plankostenrechnmung ... ... .o woviis o v o
. 297

6.1.1 Die starre Plankostenrechnung ...
6.1.1.1  Allgemeiner Aufbau der starten Plankostemechnung

6.1.1.2 Kostenkontrolle in der starren Plankostenrechnung ... . .
6.1.13  Kosteniriigerrechmmg in der starren Plankostenrechnung ..
.30

6.12 Die flexible Plankostenrechnung ....
6121 Die flexible Plankostemechnung auf Vol]kosten'basm

61211 Allgemeiner Aufbau der flexiblen Plankosten-
rechnung auf Vollkostenbasis.... et e

61212 Kostenkontrolle in der ﬂexﬂ:len Plankosten—
rechung auf Vollkostenbasis. . S

6.1213 Kostentrigerrechnung in der ﬂexfnlen PIankosten—
rechnung auf Volikostenbasis ..

6.1.22  Die flexible Plankostenrechnong auf Teﬂkostenbasm S

6.1221 Allgemeiner Aufbau der flexiblen Plankosten-
rechnung auf Teilkostenbasis .

6.1.2.22 Kostenkontrolle in der ﬂexlblen Plankosten—

rechnung auf Teilkostenbasis ..
61223 Kostentrigerrechnung in der ﬂexiblen Plankosten

rechmung auf Teilkostenbasis .. .....wmwm . o o moswe

62 Kostenplanung in der Grenzplankostenrechiiung ... .. o e o
. .. 314

o 3T
. 316

6.2.1 Plammng der Faktorpreise ..
622 Plamung der Binzelkosten ..
6221 Planung der Matenalemzelkosten

6222 Planung der Lohnemzelkosten..U..H...‘..U.“..‘ e s

6223 Planung der SondereinzelkOSten ... .. v commim i o
.. 324

.. 325

623 Planung der Gemeinkosten . .
623.1 Bestimmung der Planbeschaihgung

6232 Bestimmung der Plankosten und des Sn]]kostenveﬂau:t’s -
... 329
. 334

. ..335
...33T

62321 Statistische Verfahren der Kostenauflésung .

62322 Analytische Verfahren det Kostcnauﬂommg

6.23.2.3 Variatorenrechnung .. s v b
63 Kostenkontrolle in der Glenzplankostenrechnung

63.1 Allgemeiner Aufbau der Kostenkontrolle..‘.‘..H.M.
...339

6311 Teilabweichungen mit Sonderstellang ...

6.3.1.2  Verfahren der Abweichungsanalyse ... .o v vimmow o 2

295
295

. 297
208
259

. 302

. 302

. 303

. 303

308

. 308

. 309

31¢
313

321
323

327

337

341




X Inhaltsverzeichnis

7

63121 Alternative Abweichimgsanalyse ...

63.1.22 Kumulative Abweichungsanalyse ... .o o
..356

632 Kostenkontrolle der BEinzelkosten. .. ... v

6321 Kontrolle der Materialeinzelkosten . ... . ..o v s oo
..358

wen.. 360
w361

6.3.22 Xonfrolle der Lohneinzelkosten ..
6.33 Kostenkontrolle der Gemeinkosten . .
6331 Intensititsabweichungsbedingte Kostendlffexenz

6332  Ausbeutegradabweichungsbedingte Kostendlfferenz e
6333  SeriengréBenabweichungsbedingte Kostendifferenz ...........

6334  Sonstige spezialabweichungsbedingte Kostendifferenzen. ..
..375

..378

634 Kontrolle der Fixkosten...
64 Ubungsaufgaben zu Kapitel 6 s
6.4.1 Ubungsaufgaben zu Entmcklungsfoxmen det

.. 342

348

357

365
368
374

.. 378

. 380

Plankostenrechnung,. . - e v

642 Ubungsau:fgabenzu:Kostenplanung in dex
Grenzplankostenrechrmung ... -

643 Ubungsaufgaben zur Kostenkontrolle in dex R
Grenzplankostenrechnung ... ... e 383

Prozesskostenrechnung

7.1  Vorbemerkungen.. .
72  Aufbaun der Prozesskostemechnung
721 Begriffsdefinitionen.... NP
722 Bestimmung der Aknwtaten und Plozesse
7.2.3  Bestimmung der Kostentreiber .. B -
7.24  Ermmittlung der Mengen, Kosten und Kostensatze ﬁu'
Altivititen und Prozesse ... : B
73.  Die Kalkulation mit Hilfe der Prozesskostenrechnung
73.1 Direkte Prozesskalkulation...
7.32 Indirekte szesskalkulauon ‘ o
7.3.3  Kuitische Beurteilung der Kalkulatmnsverfahren

7.3.4  Ergebnisse der strategischen Kalkulation ... ... .. oo,

7.4  Kostenkontrolle mit Hilfe der Prozesskostenrechmmg... ... .o
..415

c. 421
s 422
w425

741 Abweichungsanalyse ..
7.4.2 Kostenstellenubergre]fende Kontro]le

7.5  Beurteilung der Prozesskostenrechnung. ..........
7.6 Ubungsaufgaben zu Kapitel 7., - s oo

389

nrin 389
...394
s 394
s 395
.. 399

801
e 406
e 406
v 400
411

413
415




Inhaltsverzeichnis X1

Ubersicht itber weitere Ansiitze in der Kostenrechnung ..., 433
81 Target Costing ... SO U SRPINY : ¢ 1.
811 Gegenstand des Ia:get Costmg O P X |
812 VorgehenSWeISE... ...ow. s woovoeimss ot ersnses s . 433
813  Anwendungserfolg.... i v oo oo 435
82 Value Analysis. .. et o s s o s s e 435
821 Gegenstand deI Value AnaIys:s . 435
822  VOrgehenSWEISE .. s s mssmvsins v s sris v s o1+ 436
823  AnwendungserfolZ.. ... ... i it e s e A3
83  Verfahren zur Gemeinkostenplamiung . ... o oo coss s e 437
831 Overhead Value Analysis .. e e, 438
8311 Gegenstand der Overhead Value Analysm‘.‘.; s s e 438
8312  VorgehensSweisSe. ..o o oibs s s g e, 438
832  Zero-Base-Planmifg ... ...owo o imio o iio s e 439
8321 Gegenstand des Zero Base Plannjng‘.:..“ e 439
8322 Vorgehensweise. .. . o 439

833 Anwendungserfolg der Vexfahrenzm
Gemetnkostenplanung ... .. ..440
84 Inmvestitionstheoretische Kostemechnung oo 441
84.1 Gegenstand dex mveshhonstheoreﬁschcn Kostemechnung s 441
842  VOIZEhEnSWEISE . .vvc oo s o s omssivsn ot on o 442
843 Anwendungserfolg TR EPOY - £ ¥.A
85 Vezhaltenssteuexungsonentier‘re Ansatze e e e A43
831 Behavioral Accounting...; ] SO SR RRATY . - |
8511 Gegenstand des Behavmlal Accounbng e 43
8512  Vorgehensweise. ... v o convsmmmnsssnns oo oo A4
852 Principal- Agent~Ansatze o v 43
8521 Gegenstand der Principal- Agent~Ansatze SRR % &
8522  VOIZEhenSWEISE ... i s oosissnssmns o s om0 A4S

853 Anwendungserfolg der verhaltenssteuelung3011ent1e1ten

Ansitze ... s y
8.6 Lebenszykluskostenrechnung . - ¥
861 Gegenstand der I_ebenszykluskostenrechung e 447
862  Vorgehensweise. . ... ... v i ommmics msnisnscosoo oo 447
863 Anwendungserfolg. ... ... s i e 449
8.7 Ubungsaufgaben zu Kapitel 8 ... ... ..o oo 449

..446




XIV  Inhalisverzeichnis

9  Lasungen zu den Ubungsaufgaben : 451
91 Losungen zu den Ubungsaufgaben zu Kapitel 1 ... Y 1 |
92 Lasungen zu den Ubungsaufgaben zu Kapitel 2. ..451
93 Lisungen zu den Ubungsaufgaben zu Kapitel 3... ..o v 454
94  Losungen zu den Ubungsaufgaben zu Kapitel 4. ... ... 458

94.1 Lisungen zu Kapitel 4.4 1 Kostenartenrechmung....... o 438
942 Lssungen zu Kapitel 4 4.2 Kostenstellenrechnung. ... e B62
943 Lgsungen zu Kapitel 4.4 3 Kostentrigerrechmmg...... . 464

95 Losungen zu den Ubungsaufgaben zu Kapitel 5 .. SRETORSONIY ¥ ) |
96 Losungen zu den Ubungsaufgaben zu Kapitel 6 .. ... ... 484
96.1 Losungen zu Kapitel 6.4.1 Entmcklungsformen der

Plankostenrechnung.. . PR 2. .

962 Lisungen zu Kapitel 6 4 2 Kostenplanung in deI
Grenzplankostenrechmmg .. . PP 111

9.63 Losungen zu Kapitel 6 4.3 Kostenkontrolle in der
Grenzplankostenrechnung .. o 496
9.7 Ipsungenzu den Ubungsauigaben ail Kapfml 7 - .. 511
.98 Losungen zu den Ubungsaufgaben zu Kapitel 8. TP ¥
Abbildungsverzeichnis _ _ 527
Tabellenverzeichnis , \ 529
Auforenverzeichnis , 531
Sﬁchvel zeichnis s -

Literaturverzeichnis e ; 547




