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Vorwort zur 3. Auflage

Weltweit werden tiglich immer neue Unternehmensskandale bekannt: Bilanzen zu fil-
schen, Kurse zu manipulieren, Aufsichtsratsmitglieder zu tduschen, Aktionire um ihr
Kapital zu bringen, erscheint manchem keine Ausnahme mehr zu sein. Aber auch die
Kehrseite dieses Verhaltens gewinnt Konturen: Vorstandsmitglieder werden fristlos
entlassen, Manager zu hohen Geld- und auch Haftstrafen verurteilt und Aufsichtsrite
erfahren ihr Haftungsrisiko und ihre Verantwortung gegeniiber den ihnen anvertrauten
Unternehmen. Nur vollstdndig und ordnungsgemif informierte Aufsichtsratsmitglieder
aber koénnen ihre Uberwachungsaufgabe erfiillen:

,Jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied wird sich fragen miissen, ob seine Versorgung mit
Informationen ... ausreicht, damit eine wirksame Uberwachung {iberhaupt méglich ist.
Auf Dauer wird ein Festhalten an dem hergebrachten niedrigen Informationsstandard
vieler Aktiengesellschaften fiir deren Aufsichtsrite nicht mehr hinnehmbar sein, wollen
sie sich nicht .... sehr ernsten Haftungsrisiken aussetzen.*

(Schenck, K. v., Information, 2002, S. 64)

Zahlreiche Anderungen der Gesetzeslage (KonTraG 1998, TransPuG 2002), eine fort-
entwickelte Rechtsprechung und mehrere privatrechtlich initiierte Kodices zur Corpo-
rate Governance einschlieBlich des Deutschen Corporate Governance Kodex begriin-
den diese Auflage und verlangen eine vollstindige Neubearbeitung. Ein nicht geringer
Teil der in den Vorauflagen geforderten Verbesserungen sind dagegen konkret vom
Gesetzgeber aufgegriffen, andere von einer breiten Praxis beriicksichtigt worden.

Wichtige Anregungen habe ich der Aufsichtsratspraxis vieler Erfahrener zu verdanken,
die sie mir in Aufsichtsrats-Seminaren und -Veranstaltungen mitgeteilt haben. Meinem
wissenschaftlichen Mitarbeiter, Herrn Dipl.-Kfm. Florian Zeller, habe ich fiir die kriti-
sche Durchsicht des Manuskripts und die Erstellung von Verzeichnissen zu danken.

Die Informationsversorgung des Aufsichtsrats hat in den letzten zehn Jahren ein besse-
res Niveau erreicht. Um sie wirklich gut werden zu lassen, werden in dieser Auflage
eine Reihe aktueller Forderungen an eine iiberwachungsadéquate Informationsversor-
gung gestellt. Dartiber hinaus werden alle informationsrelevanten Aspekte der gesetzli-
chen und sonstigen Anderungen aufzeigt und analysiert. Wenn von diesen Empfehlun-
gen in den néchsten Jahren wiederum eine Reihe umgesetzt werden, wiirde meinem
Anliegen, der Unternehmens- und Konzernpraxis eine konkrete Hilfestellung fiir die
Informationsversorgung des Aufsichtsrats zu geben, Rechnung getragen.

Miinchen, 01.08.2002 Manuel René Theisen



Aus dem Vorwort zur 2. Auflage 1996

Der Aufsichtsrat der deutschen Kapitalgesellschaften ist - piinktlich zu seinem 125. Ge-
burtstag - als Institution in der Krise ...

Die Schwachstellenanalyse hierzu hat aus meiner Sicht ergeben, dall sowohl die Orga-
nisation und der Ablauf der Aufsichtsratsarbeit als auch die ganz konkreten Uberwa-
chungsaufgaben und -funktionen des Aufsichtsrats kritisch tiberpriift und systematisch
iiberdacht werden miissen. Die Aufsichtsratsarbeit sollte aber auch transparenter und
tiberpriifbarer werden. Es ist sinnvoll, daB3 von der Wissenschaft in Zusammenarbeit mit
der Unternehmenspraxis konkrete ,,Grundsitze ordnungsméaBiger Uberwachung“ ent-
wickelt und in einem ,,Kodex fiir Aufsichtsrite” fortgeschrieben werden...

Die ,, Aufsichtsratskrise® hat vermutlich mindestens ebenso viele Gesichter wie Ursa-
chen. Die Wege aus der Krise erfordern ein systematisch wie nachhaltig angelegtes
Konzept. Ein wichtiges Element auf dem Weg zu einer insgesamt erfolgreicheren Auf-
sichtsratstitigkeit ist die iiberwachungsspezifische Information des Aufsichtsrats. Ihr ist
diese Schrift gewidmet.

Aus dem Vorwort zur 1. Auflage 1991

Fiir die nachhaltige Aufforderung, diesen Themenkomplex aus betriebswirtschaftlich-
organisatorischer Sicht aufzubereiten, danke ich der Praxis. Fiir zahlreiche Anregungen
und umfassende Unterstiitzung in diesem Zusammenhang mochte ich Herrn Univ.-Prof.
Dr. Dr. Franz Jiirgen Sdcker, Kiel, danken. Herrn Dipl.-Ing. (FH) Martin Schaller,
Miinchen, gilt mein Dank fiir die bewédhrte Umsetzung optischer Gedanken in gra-
phisch tiberzeugende Losungen. ...

Die Uberwachung deutscher Unternehmungen wird - auch und gerade - im Zeichen

zunehmender internationaler Verflechtungen eines der aktuellen Themen unserer Zeit
bleiben.

VI
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